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Em 2017, Richard H. Thaler, recebeu o prémio Nobel de Economia “por
suas contribuicbes para a economia comportamental”, incorporando pres-
supostos da psicologia para andlise de tomada de decisdao econémica. Reco-
nhecidamente, as competéncias socioemocionais saltaram das teorias com-
portamentais para adentrarem as politicas educacionais, por influéncia de
organismos internacionais como o Banco Mundial®, a Organizacao para Coo-
peracao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a Organizacao das Nagoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

A relacao estreita entre economia e comportamento busca transformar
as tomadas de decisao em uma forma de gestao social organizada para repro-
duzir determinada sociabilidade no capitalismo contemporaneo*. Esse mode-
lo de gestao comportamental esta nos fundamentos da Base Nacional Comum
Curricular e na Reforma do Ensino Médio, politicas educacionais contempora-
neas, forjadas a partir da intensa atuacao do setor empresarial em conjunto
com o Estado’, e ganham forma e conteldo no cotidiano escolar a partir do
componente Projeto de Vida.

As competéncias socioemocionais sao sistematizadas no relatério Para
além da aprendizagem académica, da OCDE, como caréter ou tracos de per-
sonalidade®, conformando explicitamente padroes de comportamentos que
devem ser desenvolvidos na educacao basica (seja na educacao formal ou nao
formal) dos jovens, focadas nos futuros trabalhadores (com ou sem trabalho),

1 Doutoranda em Educacdo na UNICAMP, Mestra em Educacdo pela mesma instituicao. Integrante do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacao e Critica Social (GEPECS/Unicamp).

2 CAVALLINI, M. Richard Thaler ganha Nobel de Economia em 2017 por unir economia e psicologia.
G1, 2017. Disponivel em: <https://g1.globo.com/economia/noticia/premio-nobel-de-economia-vai-para-cria-
dor-da-teoria-da-contabilidade-mental.ghtml> Acesso em: 18 dez. 2023.

3 O Banco Mundial possui uma equipe especifica na area de Economia Comportamental, “Mind,
Behavior And Development Unit”. Disponivel em: < https://www.worldbank.org/en/programs/embed>. Acesso
em 18 dez. 2023.

4 PRONKO, M. Modelar o comportamento. RTPS - Revista Trabalho, Politica e Sociedade, v.

4, n. 6, p. p. 167-180, 30 jun. 2019. Disponivel em: https://www.costalima.ufrrj.br/index.php/RTPS/article/
view/248 Acesso em: 4 jan. 2024

5 TARLAU, R.; MOELLER, K. O consenso por filantropia: como uma fundagéo privada estabele-
ceu a BNCC no Brasil. Curriculo sem Fronteira, v. 20, n.2, p.553-603, maio-ago., 2020; FREITAS, Tiago
Barreiros. Ensino médio personnalité: prestidigitacdes do capital na educagéo publica. Rio de Janeiro:
Consequéncia Editora, 2023

6 ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE).
Para além da aprendizagem académica: primeiros resultados das pesquisas sobre competéncias socioemo-
cionais. Tradugao Instituto Ayrton Senna, 2022. Disponivel em: https://ias-institucional-hml.s3.amazonaws.

com/app/uploads/2022/11/29235015/0CDE-REPORT-Portugues-27-04-22-1.pdf. Acesso em: 20 jan. 2025,
p.9

REVISTA CIENCIAS DO TRABALHO Ne 27
MAIO DE 2025



STEPHANIE FENSELAU

REVISTA CIENCIAS DO TRABALHO Ne 27
MAIO DE 2025

2

no contexto do capitalismo neoliberal, com o fim de aumentar a produtividade
do trabalho.

Anteriormente, em 2015, a OCDE publicou Estudos da OCDE sobre com-
peténcias: competéncias para o progresso social, o poder das competéncias
socioemocionais, que foi traduzido para o portugués pela Fundacao Santillana
e sintetiza trés anos de pesquisas em parceria com o projeto Educacao e Pro-
gresso Social vinculado ao Centro para Pesquisa e Inovacao Educacional’. Esse
documento é central para o fomento das competéncias socioemocionais nas
legislacoes brasileiras.

A proposicao das competéncias socioemocionais consagra uma cisao
entre o conhecimento cognitivo, retratado nos conteudos das disciplinas re-
gulares, representando uma “escola tradicional e conteudista” e o comporta-
mento. Tal dissociacao parece corresponder ao empresariamento da juventu-
de, adequando os desejos e comportamentos as alteracdes das condi¢des de
trabalho e, portanto, das relagdes de producao. Esse movimento aparece nas
praticas escolares, incidindo na supressao dos conteidos acumulados histori-
camente, reduzindo as disciplinas “classicas” e aprofundando a parte diversifi-
cada dos curriculos, com componentes como Projeto de Vida, Empreendedo-
rismo e Educacao Financeira®.

A estrutura conceitual das competéncias socioemocionais esta alinhada
com a taxonomia de personalidade dos Cinco Grandes Fatores (Big Five), com
a estrutura de carater do CCR (Center for Curriculum and Redesign) e a Apren-
dizagem Social e Emocional (SEL, na sigla em inglés), que consideram que as
caracteristicas individuais podem ser incentivadas por praticas adequadas®. O
amoldamento comportamental é indicado como forma de “reduzir desigual-
dades’, dessa forma a OCDE recomenda “investir nessas competéncias sufi-
cientemente cedo para criancas menos favorecidas’, sendo essas competén-
cias socioemocionais “particularmente maledveis entre a primeira infancia e a
adolescéncia."’° E sugere que se adaptem os curriculos, para formatar as novas
exigéncias educacionais, sempre balizadas por sistemas de avaliacao que pos-
sam tracar perfis comparativos. Nesse sentido, constituiu-se o modelo intitu-
lado Social and Emotional Non-cognitive Nationwide Assessment (SENNA)',
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de Educacao do Rio de Janeiro.

A proposta do SENNA foi analisada por Smolka et al'?, que apresentam
uma critica contundente a teoria do Big Five, sustentaculo da proposicao das
competéncias socioemocionais, revelando que, apesar de ter-se generalizado
como um consenso entre “especialistas’, a adesao a tal teoria apresenta inu-
meras contradi¢coes, com discordancias enfaticas a essa abordagem pelo seu
carater estatico, determinista e até mesmo “a-teérico”'>. As autoras problemati-
zam a separagao entre os aspectos cognitivos e emocionais, a simplificacao da
personalidade e mesmo da compreensao do desenvolvimento humano, que
pode resultar na possivel estigmatizacao dos estudantes.

Ainda que produg¢des académicas na area revelem um dissenso em rela-
¢ao aadesdo e amensuracao das competéncias socioemocionais, as fundagoes
privadas ligadas a educagao, como o Instituto Ayrton Senna, buscam divulgar
suas concepgoes, legitimadas pelas orientagdes dos organismos internacio-
nais, como se houvesse um grande consenso' cientifico sobre essa tematica.

O Instituto Ayrton Senna (IAS) é a organizacao privada que tem des-
taque na producao sobre as competéncias socioemocionais, sendo um dos
articuladores do Programa Inova Educacao’ no estado de Sao Paulo, que reor-
ganizou os curriculos de todas as etapas de ensino e inaugurou o componente
Projeto de Vida na rede estatal.

O instituto afirma que ja foram “catalogadas” 160 competéncias'®, com
sistematizacao de apenas cinco macrocompeténcias relacionadas com a edu-
cagao. As macrocompeténcias sao: abertura ao novo, amabilidade, autogestao,
resiliéncia emocional e engajamento com os outros. Para o “contexto brasilei-
ro’, segundo o site oficial do instituto'’, a partir das cinco macrocompeténcias,
ramificam-se 17 competéncias socioemocionais, quais sejam: determinagao;
foco; organizagao; persisténcia; responsabilidade; empatia; respeito; confian-
¢a; tolerancia ao estresse; autoconfianca; tolerancia a frustracao; iniciativa so-
cial; assertividade; entusiasmo; curiosidade para aprender; imaginacao criativa
e interesse artistico.

As macrocompeténcias e seus desdobramentos nao sao universais, mas
pensados para a situagao particular do Brasil, sob o pressuposto de que haja
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14 EVANGELISTA, O.; SHIROMA, E. O. Estado, capital e educacao: reflexdes

sobre hegemonia e redes de governanca. Revista Educac¢ao e Fronteiras On-Line,
Dourados/MS, v.4, n.11, p.21-38, mai./ago. 2014

15 FENSELAU, Stephanie. Trabalho e educagéo no século XXI: Programa Inova Educagéo - SP.
2024. Dissertagao (mestrado) - Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Faculdade de Educacao,
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uma divisao internacional das competéncias socioemocionais necessarias para
os jovens de cada pais, de acordo com o papel que ocupa na divisao interna-
cional do trabalho e sua manutencao’@.

No contexto das revoltas dos trabalhadores fabris da década de 1970 nos
Estados Unidos, Chamayou'® analisa a perspectiva de um diretor da Ford, que
resumiu como principal dificuldade com os trabalhadores o “enfraquecimento
generalizado da tolerancia a frustracao”®. Nao é casuistica a relacdo das teo-
rias psicoldgicas voltadas para gestao dos conflitos sociais e manutencao da
ordem com a educacao dos trabalhadores: “esses psicélogos concluiram que
a tarefa fundamental de uma educacao bem-sucedida nao era tanto desen-
volver o jovem sujeito, mas “construir sua tolerancia a frustracao” por meio da
disciplina”'.

As teorias psicolégicas mencionadas foram desenvolvidas no final da dé-
cada de 1930 e se baseiam em pesquisas com chimpanzés, que associavam o
baixo nivel de “tolerancia a frustracao” as patologias. Assim, a indisciplina fabril
era explicada como um desvio moral, uma manifestacdo de imaturidade psi-
quica.

Desloca-se o conflito politico, as contradi¢bes inerentes ao capitalismo,
para a esfera psicolégica??, responsabilizando os individuos. Marcado pela par-
ticularidade do capitalismo neoliberal, operacionaliza-se um modelo de ges-
tao de classe relacionado com as transformacdes na base da producao, que
atuam nos processos de subjetivacao dos trabalhadores. Sobre as dimensdes
de intervencao social, Safatle argumenta que

[...] podemos encontrar um profundo trabalho de design psicolégico, ou
seja, de internacionalizacao de predisposi¢oes psicoldgicas visando a producao
de um tipo de relagao a si, aos outros e a0 mundo guiada através da gene-
ralizagao de principios empresariais de performance, de investimento, de
rentabilidade, de posicionamento, para todos os meandros da vida. Dessa
forma, a empresa poderia nascer no cora¢ao e na mente dos individuos.?

Parece haver relagcdo entre a insercao do componente curricular volta-
do exclusivamente para o Projeto de Vida dos jovens com uma forma de mobi-
lizar escolhas futuras dentro dos mecanismos do mercado, como Unica forma
social possivel, fazendo com que as “escolhas” aparecam genuinamente como
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rio. Sao Paulo: Ubu Editora, 2020.
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meios: sofrimento psiquico e neoliberalismo como economia moral. In: SAFATLE, V.,
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to psiquico. Belo Horizonte: Auténtica, 2021.
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“liberdade” individual.

Partindo desse cenario, compreende-se por que motivo a resiliéncia
emocional é uma das macrocompeténcias a ser desenvolvida na educacao,
vinculada a tolerancia ao estresse e a frustracao, bem como a autoconfianga. O
modelo comportamental exigido corresponde a realidade dos trabalhadores
no capitalismo contemporaneo, marcado pela brutal concorréncia entre todos
em um mercado de trabalho cada vez mais precario, flexivel, plataformizado,
sem direitos, com extensas jornadas e baixos salarios, além de altas taxas de
rotatividade.?* Acrescente-se o desemprego, que corrobora para disciplinar
os trabalhadores. Tolerar a inseguranca que afeta e pdem em risco a prépria
sobrevivéncia é uma tarefa extenuante, sendo assim, a resposta parece ser in-
centivar esses mecanismos desde a infancia, quando ainda ha maior “maleabi-
lidade” para formar a personalidade, conforme sugere a OCDE.

O Instituto Ayrton Senna (IAS) aponta que a “resiliéncia emocional é a
capacidade de enfrentar as dificuldades da vida, aprender com elas e ganhar
mais forca para vencé-las’, buscando “regular emocdes desagradaveis”®, e esta
“relacionada a capacidade de alguém lidar com as proprias emogdes” procu-
rando demonstrar “equilibrio e controle sobre suas reacbes emocionais’, lidan-
do com sensacgdes “como por exemplo raiva, inseguranca e ansiedade, sem
apresentar mudancas bruscas”*.

Para desenvolver o controle das emocoes, a educacao torna-se peca
fundamental no ajuste de comportamentos ao atual padrao de acumulacao,
sendo necessario um conjunto equilibrado de mecanismos para lidar com os
sentimentos, nao se deixar levar pela raiva, inseguranca e ansiedade, causadas
pelas relacdes sociais a que todos estao sujeitos. Afinal, a baixa tolerancia a
frustracao pode ser prejudicial para os negdcios.

A macrocompeténcia da abertura ao novo também aparece atrelada
ao espirito do trabalho contemporaneo caracterizada pela alta rotatividade
nos empregos. A flexibilizacdo do trabalho encontra nessa “macrocompetén-
cia” sua similitude. Jovens trabalhadores, criativos, movidos pela abertura ao
novo, para que aceitem o desemprego e a rotatividade do trabalho como con-
dicao, adaptando-se a instabilidade permanente, com diversas mudancas de
emprego ao longo da vida.

A abertura ao novo parece ser imprescindivel aos jovens do “século
XXI, visto que concentra as competéncias da curiosidade para aprender, ima-

ginacao criativa e interesse artistico.”” Essas caracteristicas, essencialmente
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e no trabalho. Sao Paulo: Cortez, 2001, p. 35-4

25 INSTITUTO AYRTON SENNA. Ideias para o desenvolvimento de competéncias socioe-
mocionais: resiliéncia socioemocional, 20202 Disponivel em: https://institutoayrtonsenna.org.br/app/
uploads/2022/10/instituto-ayrton-senna-macrocompetencia-resiliencia-emocional.pdf. Acesso em: 12 nov.
2022., p.7
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humanas e potencialmente transformadoras, sdo operadas pelo seu contrario
quando atreladas a dinamica do modo de producao capitalista.?® A abertura
ao novo se transmuta no espirito empreendedor e ganha uma outra corres-
pondéncia calcada no individualismo, voltada para a inovacao dinamizadora
do mercado empreendedor precarizado. Em outras palavras, a abertura ao
novo expressa as “necessidades do mercado’, adaptando a subjetividade dos
estudantes a certos padroes de comportamentos que atendam a exigéncia da
autodisciplina do trabalho. Evidente que a “abertura ao novo” poderia corres-
ponder a outro comportamento, diametralmente oposto, como a criacao de
novas formas de organizagao social, mas nao se trata de usar o potencial in-
ventivo para superar a brutalidade do capitalismo, mas de ser criativo para o
capital.

O aumento da produtividade, atrelado aos investimentos em tecnolo-
gias que reduzem o tempo de trabalho enquanto ampliam o montante das
mercadorias (ampliando a exploracao do trabalho), conduziu a processos de
automacao e robotizacao da producao, e sedimentou a ideia de que a “aber-
tura ao novo” é essencial para adequacao dos trabalhadores a esses processos.
Entretanto, se por um lado é necessario trabalhadores qualificados, isso corres-
ponde a uma pequena parcela, quando pensamos nos (poucos) trabalhadores
especializados que desenvolvem as novas tecnologias e, por isso, precisam de
uma boa qualificacao profissional especializada, com intensos contetidos “cog-
nitivos”. Por outro lado, para operar esses sistemas na base da producao, nao é
necessaria uma qualificacao especializada, ao contrario do que é propagado,
pois a tendéncia é a reproducao de um trabalho cada vez mais simples.?® A
necessidade de adaptabilidade, conforme a ideologia da “abertura ao novo’,
coincide com a rotatividade do trabalho, o aumento do desemprego e os altos
niveis de informalidade, exigindo criatividade para a sobrevivéncia.

Em uma sociabilidade voraz, na luta de todos contra todos, o que dizer
da competéncia que visa conformar a“amabilidade”? O IAS diz que “amabilida-
de é a capacidade de se interessar e de compreender as outras pessoas, colo-
cando-se no lugar delas, confiando, respeitando-as e tratando-as com afeto e
responsabilidade”. Somada a confianca, respeito e empatia, a amabilidade é a
compreensao do lugar do outro. Nesse sentido, Silva®' ao analisar a “prescricao

cionais: abertura ao novo, 2020. Disponivel em:<https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2022/10/
instituto-ayrton-senna-macrocompetencia-abertura-ao-novo.pdf> Acesso em: 12 out. 2021

28 SILVA, D. N. H.; MAGIOLINO, L. L. S. Capital-trabalho-educagéo: criatividade, habilidades so-
cioemocionais e (con)formagao do sujeito empreendedor de si mesmo. Revista de Psicologia Politica, v. 22,

p. 735-749, 2023. Disponivel em: https://submission-pepsic.scielo.br/index.php/rpp/article/view/22025/1508.
Acesso em: 27 jan. 2025.

29 CATINI, C. R. Notas sobre educagao e simplificagdo do trabalho. Revista Espago Académico, v.
15, n. 172, p. 65-76, Maringd, PR. 30 jul. 2015
30 INSTITUTO AYRTON SENNA. Ideias para o desenvolvimento de competéncias socioemocio-

nais: Amabilidade, 2020. Disponivel em: <https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2022/10/instituto-
-ayrton-senna-macrocompetencia-resiliencia-emocional.pdf> Acesso em: 12 out. 2021, p.7.

31 SILVA, Marcio MagalhZes da. A formagao de competéncias socioemocionais como estraté-
gia para captura da subjetividade da classe trabalhadora. Tese de Doutorado. Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Faculdade de Ciéncias e Letras. Campus Araraquara, SP: 2018



do treino da empatia’, trata de tal elemento como “sintoma da deterioragao
das relagOes interpessoais na sociedade capitalista, resultante da alienagao”.
Nossas relacdes pessoais sob o imperativo mercadolégico e concorrencial
estao tao deterioradas que a empatia e o respeito devem ser “treinados” nas
escolas, com a supressao concomitante dos contelddos que nos levem a ques-
tionar como chegamos nesse grau de desumanidade. A empatia é mobilizada
no reconhecimento da ordem estabelecida e ndo com o outro trabalhador que
vivencia as mesmas asperezas do cotidiano, uma vez que as relacdes de pro-
ducao incentivam a concorréncia e 0 empresariamento dos sujeitos, em uma
corrida performatica dos empreendedores de si.*

De maneira semelhante, o “engajamento com os outros’, vinculado a
iniciativa social, assertividade e entusiasmo, conduz “a motivacao e a abertura
para interagdes sociais e ao direcionamento de interesse e energia ao mundo
externo, pessoas e coisas”*. A busca pela interacao com os outros deve ser es-
timulada de forma assertiva, com impulso de lideranca “quando necessério”. E
realmente sintomatica a prescricao dessa competéncia em um mundo onde
os indices de depressao aumentam a cada ano®, com destaque para a classifi-
cacao de doengas como a Sindrome do Burnout, relacionado ao esgotamento
no trabalho.?® Dessa forma, observa-se que a decadéncia e as contradi¢des das
relagbdes sociais produzidas dentro dessa sociabilidade conformam sujeitos
que nao se dispdem a serem “abertos ao novo” ou mesmo “engajados” com ou-
tras pessoas, sequer empaticos ou respeitosos. A educacao basica passa a ser
orientada, entdo, para tentar “ajustar” o que ja estd em profunda degradacao,
expressando um projeto de conciliacdo e contencao dos desajustes préprios
dos paradoxos cotidianos.

A eliminacao do “outro” para sobreviver diante da concorréncia, parece
uma distopia nao muito distante.3” O grau de intensificacao e exploragao do
trabalho deteriora a esfera individual e coletiva. Apresenta-se uma realidade
sem perspectivas de transformacao, generaliza-se a forma da “viracao” pela
concorréncia entre todos, o que produz sujeitos paranoicos.

O aumento da violéncia nas escolas estampou os noticidrios nos ulti-

32 Ibid., p, 144.

33 EHRENBERG, Alan. O culto a performance: da aventura empreendedora a depressao nervo-
sa. Aparecida, SP: Ideias & Letras. 2010

34 INSTITUTO AYRTON SENNA. Ideias para o desenvolvimento de competéncias socioe-

mocionais: engajamento com os outros. 2020. Disponivel em: <https://institutoayrtonsenna.org.br/app/
uploads/2022/10/IAS_Macro_Engajamento_2020.09.09.pdf>. Acesso em: 12 out 2022. p. 6

35 No site do Ministério da Saude: “Na América Latina, Brasil € o pais com maior prevaléncia de
depressao” Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2022/setembro/na-america-la-

tina-brasil-e-o-pais-com-maior-prevalencia-de-depressao. Acesso em: 20 dez. 2022.

36 Ministério da Saude, a Sindrome de Burnout “é um disturbio emocional com sintomas de exaus-
tao extrema, estresse e esgotamento fisico resultante de situagdes de trabalho desgastante, que demandam
muita competitividade ou responsabilidade.” Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-
-de-a-a-z/s/sindrome-de-burnout. Acesso em: 20 dez. 2022.

37 N&o é incomum casos em paginas policiais como este: “Homem mata gerente de loja ap6s ndo
conseguir vaga de emprego”, matéria publicada pelo UOL em 12/01/2024. Disponivel em: https://www.
cnnbrasil.com.br/nacional/homem-mata-gerente-de-loja-apos-nao-conseguir-vaga-de-emprego/. Acesso
em: 19 abr. 2024.

COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS NA
CONFORMAGAO DOS
SUJEITOS EMPRESARIAIS

REVISTA CIENCIAS DO TRABALHO Ne 27
MAIO DE 2025

/



STEPHANIE FENSELAU

REVISTA CIENCIAS DO TRABALHO Ne 27
MAIO DE 2025

8

mos anos*®, com muita énfase aos ataques de maior propor¢ao, que chocaram
o pais. Os dados da violéncia que atinge a juventude sao alarmantes, segundo
o Atlas da Violéncia (2023), “no Brasil a violéncia é a principal causa de morte
dos jovens. (...) Considerando a série histérica dos ultimos onze anos (2011-
2021), foram 326.532 jovens vitimas da violéncia letal no Brasil”*°.

No cotidiano das escolas, o estimulo as competéncias socioemocionais
€ uma contradicao gigantesca, um verdadeiro paradoxo com a realidade vi-
venciada pela juventude. Todo o desenho argumentativo das competéncias
socioemocionais parece funcionar justamente para reconstruir uma resposta
conciliatéria, ou seja, procura naturalizar e legitimar a ordem dentro de um
quadro completamente desagregado.

As propostas de revolucao social foram engolidas pelos mecanismos
de regulacao social, com a incorporagao de palavras de ordem que, em algum
momento, ja estiveram nas reivindicacbes do movimento operario revolucio-
nério. A autogestao como forma de organizagdo dos trabalhadores, com suas
demandas de contestacdo a ordem e superacdo da forma social reificada na
mercadoria, foi transmutada em macrocompeténcia socioemocional.*’ Ressig-
nificado como um atributo pessoal, o termo passa a ser inofensivo, referindo-
-se a capacidade de gestao de si, carregado de um espirito empresarial, que
NAao mais expressa a auto-organizacao coletiva.

A autogestao era um tema caro para a esquerda radical nos anos 1970,
preocupando os empresarios:

Nutrindo suas reflexdes com uma miriade de experiéncias alternativas dentre
as quais cooperativas, as ocupacdes de fabrica com controle operdrio ou ain-
da as empresas autogerenciadas iugoslavas, ela [a esquerda radical] via ai um
novo caminho promissor, uma alternativa tanto a empresa capitalista como a
burocracia estatal.”’

A via neoliberal, com sua aversao a burocracia estatal, pode flertar com
a autodisciplina, carregando na concepcao de liberdade individual, que se
apresenta como um valor universal dos liberalismos. A sintese dessa percep-
¢ao é encontrada quando o termo autogestdo aparece como atributo compor-
tamental individual.

Autogestao indica a capacidade de ser organizado, esforcado, ter objetivos

38 O aumento dos casos de violéncia nas escolas estampou os noticiarios. Disponivel em: https://agen-
ciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2023-11/violencia-nas-escolas-tem-aumento-de-50-em-2023.
Acesso em: 18 dez. 2023.

39 CERQUEIRA, D.; BUENO, S. (coord.). Atlas da violéncia 2023. Brasilia:
Ipea; FBSP, 2023. DOI: https://dx.doi.org/10.38116/riatlasdaviolencia2023. p. 22.

40 Catini, C. R. Empreendedorismo, privatizagao e o trabalho sujo da educagao.
Revista USP, n. 127, p. 53-68, 2020. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/re-
vusp/article/view/180045. Acesso em: 16 jan. 2021

4 CHAMAYOU, G. Op. cit., p. 393.
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fazer escolhas na vida profissional, pessoal ou social, estimulando a liberdade

como alguém mais disciplinado, perseverante, eficiente e orientado para
suas metas.*

Relacionadas ao autogerenciamento, as carateristicas comportamen-
tais como foco, responsabilidade, organizacao, determinacao e persisténcia se
encarregam de dar “sustentacao” a essa macrocompeténcia.

O componente Projeto de Vida, somado ao discurso de protagonismo
juvenil e as metodologias ativas, chama os jovens para uma postura ativa cir-
cunscrita as relagdes mercadoldgicas. O projeto de educagao nos marcos do
capitalismo neoliberal, apesar de parecer superar a disciplina, a hierarquia e a
alienacao do trabalho, aprofunda esses mecanismos, ndo como demandas ex-
ternas ao ser social a serem “introjetadas” de fora para dentro por um controle
rigido e autoritario, mas impelindo os sujeitos para um auto disciplinamento,
moldando comportamentos e formas de agir, ser e estar no mundo adequadas
a esse modo de produzir e reproduzir a existéncia.

A introducdo de tecnologias na mediacao do trabalho pedagdgico in-
troduz uma nova camada nessa trama, aliada a crescente influéncia da eco-
nomia comportamental.®® Os desenhos algoritmicos condicionados pelas
empresas de plataformas também desempenham um papel importante no
amoldamento comportamental da juventude, tanto os concebidos para 0 am-
biente escolar, como os utilizados para lazer e trabalho.

O treino dos comportamentos, através das competéncias socioemocio-
nais, apresenta o mundo do trabalho em um retrato falsificado, representando
o trabalho precério, sem direitos e flexivel como promessa de futuro “empre-
endedor’, trajando de positividade a degradacao do trabalho, enquanto seu
polo oposto, o capital, se infla cada vez mais da exploracdo e expropriacao do
trabalho em escala planetaria.

Mesmo que o futuro, por ora, pareca cada vez mais cinzento e sem pers-
pectivas, é fundamental repensar as formas de mobilizagcao para criar experi-
éncias de luta contra esse projeto educacional, em meio as quais a autogestao
possa novamente se afirmar como uma forga transformadora das praticas so-
ciais construidas pelos trabalhadores e trabalhadoras.
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cias socioemocionais: Autogestdo. 2020. Disponivel em: https://institutoayrtonsenna.
org.br/app/uploads/2022/10/instituto-ayrton-senna-macrocompete % CC%82ncia-auto-
gestao.pdf. Acesso em: 12 out. 2022. p. 6.

43 WILLIAMSON, B. Big data en Educacion: el futuro digital del aprendizaje, la 9
politica y la practica. Madrid: Ediciones Morata, 2018.



