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Anualmente, os sindicatos se organizam para realizar suas negociagoes
coletivas. A preparagao passa por uma avaliacao da conjuntura do setor, do
panorama das negociagoes, em que se compilam os reajustes registrados em
acordos e convencdes coletivas de trabalho por todo o pais. A disputa em
questdes da Reforma Trabalhista tem tornado a agenda patronal dura e exten-
sa, a saber: modificacdo na escala de trabalho, terceirizacdo, implantacdo do
trabalho intermitente, retirada do descanso semanal remunerado, diminuigao
do horario do almoco, fim da hora noturna reduzida, fim do adicional noturno,
fim das homologacdes no sindicato.

As negociacdes se tornaram mais longas e a orientacao das federacoes
patronais, embora nao declarada, mas aparecendo na quase totalidade das
mesas, determina que o reajuste dependa de trocas possiveis e, até mesmo da
subtracao de garantias ja pactuadas e renovadas ha muitos anos.

Durante as rodadas, na fase de argumentacdes, nas reunides das comis-
soes de negociacdo do lado dos trabalhadores sao feitos exercicios, simulagoes
e consideracdes sobre propostas patronais e dos sindicatos de trabalhadores
buscando novos argumentos e estratégias de resisténcia, mas a questao do
reajuste geral e dos pisos acaba prevalecendo.

Muitas negociacdes sao centralizadas pelas federacdes dos trabalhado-
res para o alinhamento das posicdes com objetivo de obter consensos e unifi-
car a luta na busca do reajuste acima da inflagdo na data base.

Dentre os temas, no ambito das revisdes das Convencdes Coletivas de
Trabalho e dos Acordos Coletivos de Trabalho, dois tem ganhado forca: tra-
balho intermitente/terceirizacées e as homologacdes. Entender exatamente
onde haveria contratagdes por trabalho intermitente, buscando levar a banca-
da patronal a apresentar exemplos, ajuda a construir contra-argumentagoes,
debater com os trabalhadores terceirizados, bem como inclui-los na nossa
convencao coletiva. Quanto ao outro ponto critico, as homologacgdes, a argu-
mentacao patronal foca na questdo da forma e da distancia. Sugere-se que os
sindicatos de trabalhadores levem estatisticas da consulta a categoria, video
para demonstrar como ocorre o acolhimento do trabalhador no sindicato.

O vale alimentacao apresenta-se como alternativa ao aumento salarial e
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com impacto maior sobre os que tém menores salarios, recompondo o poder
de compra dos salarios em relacao ao custo dos alimentos, que tiveram o re-
ajuste muito maior que o INPC durante a pandemia. O custo do trabalho nas
empresas € um argumento historico que deve ser rebatido com estatisticas da
proporcao do custo da folha de pagamento em relagcao ao custo da producao.

As avaliacdes sugerem elaborar um comparativo de todas as cladusulas
que sofreram alteracdo, além de mapear os principais pontos discutidos du-
rante o processo de negociacao, que tenham sido indicados para resolucao
durante o ano ou no ano seguinte, e quais formacgdes sao prioritarias para ob-
termos resultados na negociacao.

Outro ponto critico é pensar novas praticas de aproximacao da base. E,
nessa perspectiva, tivemos um encaminhamento por parte da FTM RS que tra-
zemos aqui como um aspecto de inovacao. A Federacdo esta debatendo, em
suas atividades de planejamento, sobre como cada sindicato tem conduzido,
no processo da campanha salarial, a incorporacao do debate sobre o futuro da
industria no Rio Grande do Sul.

Dentre as razdes da importancia de uma industria forte, foram eleitas as
seguintes:

Uma maior predominancia da industria fomenta um melhor setor de pesquisas,
remunera melhor os trabalhadores, desencadeia uma cascata de servicos em
toda sociedade e gera mais empregos formais;

Uma indUstria potente tem efeitos em toda a sociedade organizada daquele
estado, o que se reflete em melhora de renda e qualidade de vida;

Empregados na industria levantam uma massa de rendimentos no setor, con-
siderando somente os salarios, imperiosa para movimentar em cadeia todo o
setor de servicos.

Por um lado, a estrutura existente e as experiéncias ja desenvolvidas nao
deixam duvidas de que a transicao para uma industria com fortes alteracdes de
tecnologias e uma base muito forte na inteligéncia artificial encontra empre-
sas, governos e trabalhadores pouco preparados para enfrenta-la. Muita gente
pensa que isso nao esta presente no Brasil; mas nao pode haver duvida de que
ja esteja acontecendo. Nao é mais uma questao de saber se vai acontecer. Na
verdade, a Unica questdo é: com que velocidade e até onde ira.

Muitos nao se dao conta de que a mudanca ja esta ocorrendo, pois todo
mundo que tem internet, assiste NETFLIX, faz compra por um site de compras
ou chama uma entrega de refeicdo ou tem uma conta num banco digital, esta
trabalhando com essas tecnologias de forma muito intensa e, embora os es-
tudos nao sejam totalmente conclusivos, tais tecnologias sao poupadoras de
emprego. Elas beneficiam o topo da piramide do mercado de trabalho, bene-



ficiam aqueles que ganham mais, penalizam aqueles que tém uma qualifica-
¢ao menor e exigem um reposicionamento destes trabalhadores; ndo para que
encontrem emprego, mas que tenham chance de encontrar emprego. Nao ha
nenhuma garantia de que nés teremos no futuro emprego para todo mundo,
mas nods teremos com certeza o encolhimento do emprego. Em especial, o em-
prego de qualidade serd menor e mais compacto, e profissdes mais rotineiras
serao substituidas, automatizadas, o que vai gerar novos problemas.

Por outro lado, nossa indUstria, que era considerada pujante no passado,
foi atingida por um raio em pleno céu azul. N6s fomos, certamente, atingidos
por fatores externos, mas nao tivemos capacidade de respostas que outros pa-
ises tiveram. A nossa indUstria ndao possui um esforco sistematico para produzir
solugdes. A industria do Rio Grande do Sul criou empresas tecnoldgicas frageis,
sem competéncias suficientes para enfrentar uma competicao internacional
que a partir dos anos 80 se tornou cada vez mais intensa.

Para articular a base das categorias foi proposto um conjunto de ag¢des.
Primeiramente, foi deliberado marcar reunides com todas as diretorias dos
sindicatos filiados a federacao, produzir materiais de divulgacao e incluir na
agenda de todas as atividades das categorias o tema do futuro da industria
no Rio Grande do Sul, vinculado a emprego de qualidade, melhoria salarial e
educacdo/formacao profissional.

E, como forma de envolver os trabalhadores nesses debates, na busca de
uma construcao coletiva, progressiva, evitando modelos prontos, foi proposto
uma pesquisa para ouvir alguns trabalhadores.

Nessa perspectiva, foram realizadas reunides preparatérias com objetivo
de identificar trabalhadores que atuavam nas empresas e tinham familiaridade
com os problemas em curso. Os temas tratados foram: o tamanho das empre-
sas, a representacao das mulheres no sindicalismo, a origem das empresas, a
importancia dos trabalhadores e o baixo reconhecimento/valorizacao profis-
sional.

Nas reunides, a conducao foi feita de modo a ouvir todas as pessoas. Fei-
ta a apresentacdo pessoal e breve exposicao sobre a trajetéria profissional, foi
conduzido um dialogo orientado no qual se abordavam temas da empresa, do
setor, da producao, do trabalho e dos trabalhadores e trabalhadoras, terceiri-
zacgao, renovacgao das geragdes nas organizacdes empresariais e a separagao
entre o “chado de fabrica” e o setor administrativo.

As empresas representadas eram, na sua maioria, grandes, com excecao
de uma empresa com cerca de 300 trabalhadores, o que nos leva a constatacao
da dificuldade de representacao dos sindicatos em empresas menores, embo-
ra elas sejam importantes nas cadeias de producao.

A importancia das empresas menores esta relacionada ao fato de paga-
rem geralmente salarios proximos dos pisos e sem nenhum saldrio indireto,
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auxilio ou qualquer perspectiva e avanco numa carreira e, mesmo assim, tém
mais dificuldades em tocar a producao por conta do baixo poder econémico,
maior dificuldade de acessar crédito e capital para investir em equipamentos
mais produtivos.

Além disso, a resisténcia a pagar salarios mais elevados ajuda as empre-
sas maiores a nao dispender esforcos para encontrar trabalhadores, que facil-
mente migram para as empresas mais fortes em troca, muitas vezes, de receber
algum beneficio. As pequenas empresas funcionam, assim, como um espago
de reserva de mao de obra, muitas vezes ja treinada, para as grandes empresas.

A luta por uma politica de desenvolvimento industrial que interessa aos
trabalhadores precisa fortalecer também as pequenas e médias empresas. Se
elas forem mais desenvolvidas e puderem pagar mais, as grandes terao tam-
bém que pagar mais. A rotatividade também serd menor. A capacidade de
desligamentos das grandes empresas também vai se reduzir, porque elas irdo
saber que ndo encontrardo pessoas disponiveis com tanta facilidade.

Um segundo tema esta relacionado com a representatividade: como in-
corporar as mulheres na luta por uma politica de desenvolvimento industrial
buscando o equilibrio na representacao?

Diante das contribui¢cdes das poucas representantes femininas, pode-se
constatar um olhar com enfoque diferente sobre problemas que ndao haviam
aparecido anteriormente. O primeiro, que de fato existem diferencas salariais
entre mulheres e homens que exercem a mesma fungao. O segundo, que a
rotatividade das mulheres é inferior a dos homens, o que nos faz pensar se isso
nao deveria ser recompensado, pelas empresas, pagando melhor as mulheres.

Também foi trazida a questéo racial. E um tema importante e devemos
nos preocupar com ele nas préximas agendas. Afinal, todas as diferencas que
sejam fonte de injustica sé ajudam a dividir os trabalhadores e a enfraquecer
as lutas do trabalho. Esse é um elemento que precisamos manter no primeiro
plano de nossas preocupacoes.

Outro ponto nesse debate sdo os territorios, a origem das empresas, se
sao nacionais ou estrangeiras, se as sedes estao no Rio Grande do Sul e ha fa-
bricas em outras regides. Uma empresa cuja sede é no estado tem um compro-
misso com a regiao, diferente daquela que pode a qualquer momento deslo-
car a producao para outro estado ou para outro pais. Empresas com sedes em
outros paises, ou em outras cidades, tendem a pressionar os salarios locais para
baixo e provavelmente terao as funcdes empresariais mais importantes, como
o desenvolvimento da tecnologia e a criagao de novos produtos.

A qualificacdo e requalificacao é um processo de responsabilidade com-
partilhada entre o trabalhador e a empresa, que pode nao sé capacitar, mas
ocupar os seus empregados em outros desenvolvimentos técnicos e melhorias
da producao e até mesmo ajudar a montar uma pequena empresa que ofe-



reca servigos para a propria empresa. O mercado laboral brasileiro tem como
caracteristicas: elevada rotatividade, reduzida preocupa¢ao com a formacao
continua dos trabalhadores, trabalhos muito desgastantes, além de saldrios
nada atrativos.

A questao da qualificacdo reaparece em relacao a terceirizacdao, e um
ponto que chamou muito a atencao foi a presenca de muitos terceirizados em
algumas empresas. Ficou explicito que os terceiros possuem menos direitos.
As empresas terceirizadas procuram diminuir a for¢ca dos sindicatos e a condi-
¢ao dos assalariados diretos.

Outro tema sao os jovens que entram na industria e, percebendo que
sua condicdo é temporaria, ndo visualizam uma carreira no setor. Mas também
ocorrem aqueles que, embora percebam a condicao tempordaria, terminam por
ficar muito mais tempo do que gostariam ou queriam quando comecaram a
trabalhar. Essas posturas afetam o movimento dos trabalhadores, dificultando
a luta sindical. Ficou perceptivel que os sindicatos precisam discutir esse tema
com as empresas.

Por fim, a pesquisa indicou a necessidade de reconhecer as distancias
criadas entre trabalhadores do chao de fabrica e trabalhadores administrativos
e, diante dessa dificuldade, ficou o desafio de fortalecer a acdo coletiva e criar
elos de identidade e reconhecimento, muitas vezes prejudicados pelo fato de
o trabalhador nao sentir orgulho de seu trabalho.

Os sindicatos querem tornar-se parte ativa na discussao relativa a politica
industrial, porque entendem ser responsaveis nessa transformacdo e porque
percebem que a sociedade que nao inovar vai perder competitividade e per-
der uma quantidade expressiva de empregos de qualidade. Esse debate nao é
s6 dos empresarios.

A condicao mais importante para uma politica industrial efetiva, portan-
to, de prazos longos, é a participagcao mais informada, qualificada e efetiva dos
trabalhadores e de suas organiza¢ées no conhecimento sobre as empresas.

A pergunta nao é se queremos avancar e sim como vamos avancar levan-
do em conta que nao havera oportunidades de trabalho para todos.
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