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Resumo

O presente artigo pretende resgatar brevemente o processo histérico da
negociac¢ao coletiva no setor quimico do estado de Sao Paulo para a constru-
¢ao da Convencao Coletiva de Trabalho (CCT). Para tanto, realizaremos uma
retomada da industrializagao brasileira, bem como dos desafios postos a ca-
tegoria profissional atuante no setor quimico durante seu processo de mobi-
lizacao, luta e negociacao. O artigo esta dividido em trés secbes, como segue:
(i) panorama histoérico da industria quimica brasileira e regulacao das relagoes
de trabalho; (ii) o atual perfil dos trabalhadores e trabalhadoras na industria
quimica brasileira; e (iii) a negociacao coletiva e a construcao dos contratos
coletivos.

Palavras-chave: industria quimica; negociacao coletiva; convencao co-
letiva de trabalho.

Panorama historico da industria quimica brasileira e
regulacao das relacoes de trabalho

As primeiras plantas fabris da industria quimica se instalaram no Brasil na
virada do século XX*, com significativa ampliacao produtiva do setor a partir
da década de 1930°, quando se iniciou o Processo de Substituicao de Importa-
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2 Secretdria-Geral da Intersindical, dirigente dos Quimicos Unificados e graduanda em Ciéncias do Tra-
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3 Dirigente do Sindicato dos Eletricitarios de Sdo Paulo (STIEESP) e graduando em Ciéncias do Trabalho
pelo DIEESE.

4 Drogaria Americana (1887), Fabrica de Sulfirico da Bahia (1888), Companhia Brasileira de Dynamite
(1897), Companhia de Produtos Quimicos Santa Clara (1906), Fabrica de Acido Sulfurico de Cubatéo
(1917), dentre outras.
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¢oes (PSI) possibilitado pela drastica desaceleracao das economias centrais no
imediato da Crise de 1929, conforme Celso Furtado®. Entretanto, foi somente a
partir do Plano de Metas — implementado durante o Governo Juscelino Kubits-
chek (1956) — que a producao quimica deu um expressivo salto de participacao
no interior da industria de transformacgao nacional.

Paralelamente ao desenvolvimento industrial que se inicia na década
de 1930, tem-se implantado um conjunto de regras e normas para regula-
mentacdo da compra e venda da forca de trabalho urbana - visando, portan-
to, o setor industrial - tal como explicitaria a CLT em 1943. A chamada “Lei de
sindicalizacao”’, datada de 1931, estabeleceu os primeiros contornos do posi-
tivismo corporativista® conformado na Era Vargas e em esséncia mantido até
a contemporaneidade. A criacao da figura “sindicato oficial” (congregando no
minimo dois tercos da categoria), da unicidade sindical compulséria e da ne-
cessidade de reconhecimento pelo Ministério do Trabalho, Industria e Comér-
cio, denotavam uma profunda transformacao no perfil da classe trabalhadora,
bem como de seus instrumentos de organizacao e luta.

Conforme Ignacio Rangel®, antes dos anos 1930 nao havia fluxos
migratorios intensos, apenas mercados de trabalho regionais, fragmentados
e marcados pelo nao assalariamento, “a economia de mercado nao passava de
leve crosta boiando em imenso oceano de forca de trabalho”. O processo de in-
dustrializacao alteraria drasticamente esse cenario, tornando predominante o
excedente estrutural de mao de obra tipicamente capitalista nos centros urba-
nos e impulsionando os fluxos migratérios inter-regionais, sobretudo a partir
da década de 1960.

Sob esse contexto de configuracao do capitalismo brasileiro, com suas
respectivas classes sociais e singular normatizacao de categorias laborais e pa-
tronais proposta pelo projeto varguista, nasce, em 1933, o primeiro sindicato
dos quimicos na cidade de Sao Paulo, com reconhecimento oficial em 1940.
Contudo, a primeira Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) do sindicato dos
quimicos de Sao Paulo foi firmada justamente em 1957, ja na ocasiao da“indus-
trializacdao pesada”. Ainda que o debate sobre a funcionalidade — ou disfuncio-
nalidade — da regulamentacao trabalhista para o processo de industrializacao
brasileiro seja acalorado na historiografia nacional'’, nao podemos examinar a
categoria quimica sem tomar por base a prépria instalacao e avanco do com-
plexo industrial quimico.

Conforme Maria da Conceicao Tavares', o processo de industrializacdao

6 FURTADO, Celso. Formag¢ao Economica do Brasil. Sdo Paulo: Nacional, 1972.
7 Decreto n° 19.770, de 19 de marco de 1931.

8 Cf. VIANNA, Francisco José de Oliveira. Problemas de direito sindical. Rio de Janeiro: Max Limonad,
1943.

9 RANGEL, Ignécio. Introducao ao desenvolvimento econdmico brasileiro. Salvador: Progresso, 1957.

10 CARDOSO, Adalberto Moreira. A construcao da sociedade do trabalho no Brasil: uma investiga-
cao sobre a persisténcia secular das desigualdades. Rio de Janeiro: FGV, FAPERJ, 2010.

11 TAVARES, Maria da Conceicdo. Da Substituicao de Importagées ao Capitalismo Financeiro. Rio de



brasileiro foi composto por duas fases qualitativamente diferentes. A primeira,
entre 1930 e 1955, chamada de “industrializacao restringida’, caracterizou-se
pela substituicao de importacdes de bens essenciais e nao-duraveis (alimen-
tos, bebidas, vestudrio, fairmacos, higiene pessoal, materiais graficos etc.); a se-
gunda, entre 1955 e 1980, denominada “industrializacao pesada’, foi marcada
pela substituicao de importacdes de bens de capital e bens duraveis (maqui-
nas industriais, veiculos comerciais e pessoais, equipamentos agricolas e de
construcao, eletrodomésticos, eletronicos, ferramentas etc.).

Empresas como Dow Chemical (1956), Basf (1958), Monsanto (1958),
AkzoNobel (1959), Nitrofértil (1965), Polibrasil (1966), Fafen (1968), Oxiteno
(1974), além dos polos petroquimicos (Duque de Caxias em 1965, Capuava,
Paulinia e Triunfo em 1972, Camacari em 1978) inauguraram suas operagoes
no contexto da “industrializacao pesada”. A prépria Petrobras, fundada em
1953, se insere nesse contexto de salto qualitativo do processo de industriali-
zacao brasileiro.

O adensamento das cadeias industriais quimicas no contexto da indus-
trializacdao pesada foi acompanhado por alteracdes nas estratégias de mobili-
zagao do movimento sindical. O fim do segundo governo Vargas marca o inicio
das iniciativas de carater intersindical e horizontal, ou seja, a organizacao dos
trabalhadores™ se propde a romper a circunscricao corporativa da categoria
profissional, bem como mobilizar as bases em oposicdao ao chamado “velho
sindicalismo cupulista” (“amarelo’, ou ainda, “ministerialista”). As conquistas da
luta horizontal e intersindical sao bastante expressivas, a comecar pela criacao
do proprio Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémi-
cos (DIEESE) em 1955, seguida pelo surgimento do Comando Geral de Greve
em 1961, pelo décimo terceiro salario em 1962, pelo Estatuto do Trabalhador
Rural em 1963, dentre tantas outras. Merece destaque ainda a greve de mais
de 22h dos trabalhadores quimicos de Cubatao, em 1962, que contou com o
apoio de toda a populacado local e terminou vitoriosa apés decisao do Tribunal
Regional do Trabalho'.

Esse avanco da luta sindical foi interrompido pelo golpe de 1964 e pela
instauracao da ditadura militar no Brasil. A fundacao da Associacao Brasileira
da Industria Quimica (ABIQUIM), poucos meses ap6s o golpe de Estado, ilustra
bem a intima relacdao entre o empresariado nacional e o regime autoritario.
O documentario “Cidadao Boilesen” (2009) retrata o papel dos banqueiros e
empresarios paulistas no financiamento dos aparelhos do regime de excecao,

Janeiro: Editora Zahar, 1972.

12 Em“trabalhadores” leia-se sempre “trabalhadores e trabalhadoras”.

13 Conforme relata o jornal impresso Correio da Manha de 10 de maio de 1962:“A calma voltou a reinar
nos vizinhos municipios de Santos e Cubatéo, ap6s uma greve que durou 22h30m e paralisou todas as
atividades daqueles municipios. Na noite de ontem, tdo logo tomou-se conhecimento da vitéria dos
petroquimicos no Tribunal Regional do Trabalho, foram iniciadas grandes manifestacdes de jubilo. J&
no fim da noite de ontem voltaram a circular os primeiros 6nibus e bondes, que, na sua maioria, trans-
portavam para casa os piquetes grevistas. Ao amanhecer do dia de hoje, ambas as cidades retomavam
seu ritmo normal”. CORREIO DA MANHA. Voltam a calma Santos e Cubatdo. Rio de Janeiro, N° 21.200,
Ano LXI, 10 de maio de 1962.
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com destaque aos centros de investigacao e tortura chamados Operacao Ban-
deirantes (OBAN) e Destacamento de Operacdes de Informagao do Centro de
Operagoes de Defesa Interna (DOI-CODI). A respeito do “cidadao” que da nome
ao mencionado filme, ressaltamos a precisa sintese de Thomaz Jensen:

O caso de Henning Boilesen, retratado no documentario, é exemplar. Dina-
marqués naturalizado brasileiro, trabalhou durante 19 anos no grupo quimico
Ultra, tendo sido presidente da Ultragaz. Aproximou-se de grupos militares e
paramilitares e, sadico, costumava acompanhar sessdes de tortura na OBAN.
[...] Pery Igel, dono do Grupo Ultra e patrao de Boilesen, foi certamente um dos
mais destacados financiadores da OBAN, ao lado de Paulo Ayres Filho, dono da
Pinheiros Produtos Farmacéuticos e de executivos das montadoras de automo-
veis estadunidenses Ford e General Motors. Boilesen é figura paradigmatica,
triste representacao de outras tantas dezenas de empresarios que apoiaram e
financiaram a ditadura, e que até hoje permanecem anénimos.™

A ditadura militar intensificou o projeto de desenvolvimento capitalista
excludente, que agravou as desigualdades estruturais do mercado de trabalho
brasileiro — tanto pela politica de arrocho salarial quanto pela repressao das
mobilizagées trabalhistas'® - bem como acelerou a submissao ao capital es-
trangeiro. O avanco do modelo predatério foi emblematico no préprio munici-
pio de Cubatao, apontado pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) como o
mais poluido do mundo e recebendo a alcunha de “vale da morte” pela quan-
tidade de criancas nascidas mortas entre 1981 e 1982. Apds a implementacao
de um plano de restauracao de ecossistemas, a ONU reconheceria Cubatao
como simbolo de recuperacao ambiental na Eco 92.

Em que pesem os avancos e retrocessos, conformou-se no Brasil, ao lon-
go do ultimo século, uma industria quimica bastante complexa e diversa. Se-
gundo a prépria ABIQUIM', o setor passou a ocupar as primeiras posi¢oes do
PIB industrial nacional (aproximadamente 10% em 1980, chegando a 12,4%
em 2020) e a sexta colocacao do ranking global em termos de faturamento

14 JENSEN, Thomaz Ferreira. Ditadura & Grandes Empresarios: outro caso emblematico. Sao Paulo:
QOutras Palavras, 2014.

15 Veja o caso dos trabalhadores quimicos Olavo Hanssen e Virgilio Gomes da Silva, torturados e mortos
pela ditadura militar: “Olavo era trabalhador da Quimbrasil e sécio do Sindicato dos Quimicos do ABC,
quando foi capturado pela repressao em 1 de maio de 1970. Levado a OBAN, foi morto sob tortura,
aos 30 anos de idade. Virgilio, nascido no sertdo do Rio Grande do Norte, veio para Sdo Paulo como
retirante, cumprindo a sina de tantas trabalhadoras e trabalhadores quimicos. Militante do Sindicato
dos Quimicos de Séo Paulo desde meados da década de 1950, atuando na regido de Sao Miguel Pau-
lista, zona leste da capital, organizou os trabalhadores e liderou greves, sobretudo na Companhia Nitro
Quimica Brasileira. Foi preso por alguns dias em 1964, quando o Sindicato sofreu intervencéo e, a partir
de 1967, passou a integrar a ALN, liderada por Carlos Marighella. Participou de diversas agées armadas,
culminando com o sequestro do embaixador dos Estados Unidos, em setembro de 1969, do qual foi o
comandante militar. Duas semanas depois, foi capturado pela repressao e levado a OBAN, tendo sido
torturado e assassinado em 29 de setembro, aos 36 anos de idade. Mais um brasileiro, jovem, da classe
trabalhadora, militante sindical, assassinado pela ditadura. Seu corpo jamais foi encontrado” (JENSEN,
2014).

16 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA QUIMICA (ABIQUIM). O desempenho da indistria quimi-
ca brasileira, 2022.



liquido (US $130 bilhées) no comparativo com as industrias quimicas de ou-
tros paises. Esse quadro se apresenta mesmo apds a desarticulacao de elos da
cadeia produtiva a partir dos anos 1990, quando se inicia o processo de “de-
sindustrializacdo” e reprimarizacao da pauta exportadora brasileira. Conforme
destaca a Pauta conjunta dos trabalhadores da industria quimica para o futuro®’,
no inicio da década de 1990, apenas 7% do consumo nacional era satisfeito
por produtos quimicos importados “e o setor empregava 9,4% de toda forca de
trabalho presente na industria de transformacao’, trinta anos depois “a presen-
¢a de importados saltou para 44% do mercado interno e a industria quimica
emprega apenas 4,9% da mao de obra industrial”.

O atual perfil dos trabalhadores e trabalhadoras na
industria quimica brasileira

Da perspectiva sindical, entende-se como industria quimica stricto sensu
aquela composta pelas CNAEs Divisdo 20 (fabricacdo de produtos quimicos),
21 (fabricacao de produtos farmoquimicos e farmacéuticos) e Grupo 22.2 (fa-
bricacao de produtos de material plastico). Esses trés setores se subdividem
em uma série de outros segmentos, tais como: quimicos inorganicos (adubos
e fertilizantes), quimicos organicos (petroquimicos basicos), resinas e elasto-
meros, fibras artificiais e sintéticas, defensivos agricolas (agrotéxicos), higiene
pessoal, perfumaria e cosméticos, tintas e vernizes, dentre tantos outros. De
acordo com o ultimo dado disponibilizado pela Relagao Anual de Informagoes
Sociais (RAIS, 2021), esses segmentos abrangem conjuntamente 21 mil estabe-
lecimentos e empregam 734 mil trabalhadores em todo o Brasil.

17 FETQUIM & FEQUIMFAR. Pauta conjunta dos trabalhadores da industria quimica para o futuro.
Ago. 2022.

18 Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas.
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Tabela 01 - Estabelecimentos e vinculos ativos na
industria quimica (stricto sensu), por setor de atividade
e tamanho do estabelecimento - Brasil, 2021

Micro Porte (até Pequeno Porte Médio Porte (de  Grande Porte
Setor de 19 viculos) (de 20 a 99 vin- 100 a 499 vin- (500 vinculos Total
Ativida- culos) culos) ou mais)
de Eco-
Ami Vinc. Vinc. Esta- Vinc. Esta- | Vinc. Vinc.
ndémica

Estabs. Ativos Estabs. Ativos bs. Ativos bs. | Ativos Estabs. Ativos
Adubos e
Fertilizan- 63,2% 8,8% 25,0% 28,7% 11,3% 524% | 0,5% 10,1% 937 38.267
tes
Defensi-
vos Agri- 67,9% 6,9% 20,2% 19,5% 9,5% 353% | 25% | 382% 243 12.743
colas
Farma-
céuticos 45,5% 1,8% 27,0% 8,7% | 20,9% 318% | 6,7% | 57,7% 690 | 109.033
Fibras
:r;:gtce'i:s 81,0% | 138% | 71% | 7,9% | 107% | 60,9% | 1,2% | 17,4% 84| 3175
cas
Higiene
Pessoal,
Pme;:il:e 76,5% | 15,7% 18,5% 25,4% 4,0% 299% | 09% | 28,9% 1.686 48.676
Cosméti-
cos
Plasticos 714% | 15,3% 22,4% 32,1% 5,7% 394% | 0,6% | 132% | 11339 | 335114
Produtos
de Lim- 83,4% | 18,4% 12,4% 20,0% 3,5% 30,8% | 0,7% | 30,7% 1.760 44,791
peza
Quimicos
I‘ﬁﬂ;‘”s 67,0% | 11,6% | 251% | 327% | 74%| 392% | 06% | 165% | 3.181| 111.183
triais
Tintas e
Vernizes 793% | 18,4% 15,1% 25,4% 5,0% 44,1% | 0,5% | 12,0% 1.248 31.172
:;::II 71,4% | 12,6% 21,4% | 26,7% 6,4% 38,0% | 0,8% | 22,7% | 21.168 | 734.154

Fonte: RAIS - Elaboracdo: Propria

Apesar de os estabelecimentos de micro porte (com até 19 vinculos em-
pregaticios) representarem a maior parte do setor (71,4%), empregam somen-
te 12,6% de toda a mao de obra; enquanto os estabelecimentos de grande
porte (com 500 vinculos ou mais), sendo apenas 0,8% do setor, empregam
22,7% da forca de trabalho, chegando a 57,7% no setor farmacéutico. Os es-
tabelecimentos de médio porte (de 100 a 499 vinculos) sao os maiores em-
pregadores, ocupando 38% da mao de obra e representando 6,4% do total de
estabelecimentos. Observe-se que esse simples indicador de empregabilidade
por tamanho do estabelecimento ja demonstra a complexa e heterogénea es-
trutura produtiva no interior da industria quimica.

A industria quimica lato sensu, por sua vez, abrange, além dos setores
acima mencionados, as CNAEs Secao B (industrias extrativas), Divisao 17 (fa-
bricacdo de celulose, papel e produtos de papel), 19 (fabricacdo de coque, de



produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis), 23 (fabricacao de pro-
dutos de minerais nao-metalicos), Grupo 10.7 (fabricacado e refino de agucar),
22.1 (fabricacdao de produtos de borracha), 32.2 (fabricacao de instrumentos
musicais), 32.4 (fabricacdo de brinquedos e jogos recreativos), Classe 38.32-7
(recuperacgao de materiais plasticos), além da CBO Ocupacao 35.41.50 (propa-
gandista de produtos farmacéuticos). A partir desse recorte amplo, estima-se
atualmente uma industria quimica lato sensu com aproximadamente 41 mil
estabelecimentos e 1,7 milhdes de trabalhadores no Brasil.

Tabela 02 - Estabelecimentos e vinculos ativos na
industria quimica (lato sensu), por UF e tamanho do
estabelecimento - Brasil, 2021

Micro Porte (até Pequeno Porte  Médio Porte (de  Grande Porte

19 vinculos) (d’e 20a99 100 a 499 vin- (500 vinr:ulos Total
vinculos) culos) ou mais)
- Vin- Vin- Vin- Esta- Vin- Vinculos
Estabs. ct{los Estabs. cu.los Estabs. ctflos bs. ctflos Estabs. Ativos
Ativos Ativos Ativos Ativos
11-RO 84,3% 36,8% 14,0% | 40,6% 1,7% 22,6% | 0,0% 0,0% 229 2.848
12-AC 83,8% 385% | 162% | 61,5% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 37 358
13-AM 55,4% 5,3% 28,6% | 20,8% | 13,1% 378% | 3,0% | 36,0% 336 21.235
14-RR 81,8% 438% | 182% | 56,3% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 22 224
15-PA 71,6% 4,5% 19,7% | 10,9% 5,4% 11,2% | 33% | 733% 426 33.762
16 - AP 80,0% 83% | 133% | 134% 3,3% 199% | 3,3% | 584% 30 901
17-TO 77,8% 173% | 193% | 40,3% 2,3% 193% | 0,6% | 23,1% 171 3.463
21-MA 75,7% 12,1% 17,6% | 23,5% 5,6% 385% | 1,1% | 26,0% 267 7.966
22-PI 83,1% 189% | 14,9% | 27,3% 1,6% 16,7% | 0,4% | 37.2% 249 5.265
23-CE 77,8% 19,7% 18,6% | 36,1% 3,3% 29,0% | 04% | 15,2% 1.044 22.908
24-RN 74,1% 1M11% | 192% | 24,5% 58% | 332% | 09% | 31,3% 463 16.774
25-PB 78,5% 12,5% 17,1% | 18,5% 3,0% 151% | 1,4% | 53,9% 503 18.104
26 - PE 74,1% 59% | 183% | 10,9% 57% 193% | 1,8% | 63,9% 976 69.635
27 - AL 65,9% 2,2% 21,0% 5,5% 7,5% 106% | 56% | 81,7% 267 46.454
28-SE 77,0% 87% | 129% | 12,7% 86% | 31,0% | 14% | 47,6% 209 10.211
29-BA 74,2% 10,6% | 19,0% | 19,7% 53% | 298% | 1,5% | 39,8% 1.651 67.510

31-MG 77,0% 10,2% 17,0% | 18,0% 4,3% 23,1% | 1,8% | 48,7% 4.864 196.482

32-ES 78,1% 18,0% | 184% | 29,3% 2,9% 23,8% | 0,6% | 28,9% 1.010 24.337

33-RJ 71,0% 7,8% 197% | 152% 7,5% 304% | 1,7% | 46,6% 2.001 106.655

35-SP 68,5% 9,0% | 23,2% | 20,6% 6,6% 289% | 1,7% | 41,5% 13.679 667.599

41-PR 76,2% 12,8% 183% | 22,3% 4,5% 28,1% | 1,0% | 36,9% 3.607 124.455

42-SC 74,0% 14,0% 197% | 27,4% 5,3% 350% | 0,9% | 23,6% 3.095 96.282
43-RS 80,1% 18,8% 155% | 29,3% 4,1% 39,6% | 04% | 12,3% 3.664 82.741
50-MS 73,7% 4,8% 14,3% 8,0% 7,0% 189% | 5,0% | 68,3% 399 32.091
51-MT 78,5% 14,2% 16,2% | 24,9% 4,6% 34,0% | 0,7% | 27,0% 741 21.230
52-GO 75,5% 7,4% 173% | 13,5% 4,5% 16,9% | 2,7% | 62,3% 1.456 79.599
53-DF 84,8% 27,9% 13,8% | 26,6% 1,0% 11,4% | 0,5% | 34,1% 210 3.829

Brasil 73,5% | 10,1% | 19,6% | 19,8% 54% | 27,2% | 1,5% | 43,0% | 41.606 | 1.762.918

Fonte: RAIS - Elaboracao: Propria
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Para mapear a industria quimica lato sensu em seus aspectos mais ge-
rais, optamos por desagrega-la em Unidades Federativas (Tabela 02). Conside-
rando todos os segmentos mencionados, identifica-se uma concentracdo do
setor na regido sudeste, com destaque ao estado de Séao Paulo, que abriga 13
mil estabelecimentos (32,9% do total) e 667 mil postos de trabalho (37,9% do
total). Interessante destacar que, nesse recorte da industria quimica lato sensu,
as empresas de grande porte empregam o maior percentual de trabalhado-
res na maioria das unidades federativas, atingindo 81,7% em Alagoas, onde
se destaca a fabricacdo de acucar bruto e refinado. O estado de Minas Gerais
tem a segunda maior concentracao de industrias quimicas, com 4,8 mil esta-
belecimentos e 196 mil vinculos ativos, destacando-se a industria extrativa de

minérios, com quase 70 mil trabalhadores.

Satisfeito esse panorama geral, avancamos para uma caracterizacao de
perfil da categoria profissional de modo mais delimitado, com foco no estado
de Sao Paulo e nos setores denominados no inicio da presente secao de stricto
sensu. Isso, porque esse recorte melhor se aproxima da representacao sindical
foco da analise negocial na préxima secao deste artigo. De acordo com a Tabe-
la 03, verificamos um total de 336 mil trabalhadores com remuneracdo média
de R$ 5.395,01 no estado de Sao Paulo. Enquanto os homens ocupam 67,2%
dos postos de trabalho no setor, as mulheres representam 32,8% do total, re-
cebendo, contudo, 93,4% da remuneracao média registrada para os homens.

Tabela 03 - Vinculos ativos e remuneracao nominal
média na industria quimica (stricto sensu), por setor de
atividade e sexo - Estado de Sao Paulo, 2021

Homens Mulheres Total
Setor de Atividade Remu- R R Dif
Econdémica Vinculos | neragao | Vinculos ::‘;:i:?_ Vinculos ézr:l:rr‘:ifal relnea
Ativos Nominal Ativos s Ativos | § <

Média nal Média Média Salarial

Adubos e Fertili- 7.394 | R$ 6.584,77 2322 | RS$6.646,65 9716 | R$6.599,56 | 100,9%

zantes

Defensivos Agri- 5.530 RS 1.990 | R$7.770,42 7.520 | R$ 1034669 | 68,9%
colas 11.273,77

Farmacéuticos 29419 | R$8612,47 | 27766 | R$8.044,90| 57.185| R$8336,89 | 93,4%
Fibras Artificiais e 1.389 | RS 3.815,48 328 | R$2.586,64 1717 | R$3580,73 | 67,8%
Sintéticas

Higiene Pessoal,

Perfumaria e Cos- 12660 | R$4.783,57 | 12262 | R$3.63338| 24922 | R$4.217,66| 76,0%
méticos

Plasticos 99.437 | R$3.742,55 | 42346 | R$2.862,82 | 141783 | R$3.479,80 | 76,5%

Produtos de Lim-

peza 12.909 | R$ 3.955,98 5540 | R$3.822,22 18.449 R$ 3.915,82 96,6%

Quimicos para Fins 43884 | R$7.158,06 | 14580 | R$7.253,74 | 58464 | R$7.181,92| 101,3%

Industriais
Tintas e Vernizes 13.427 | R$5.879,16 3.135 R$ 6.399,19 16.562 R$5.977,60 | 108,8%
Total Geral 226.049 5.514 23 110.269 | R$5.150,11 | 336.318 R$ 5.395,01 93,4%

Fonte: RAIS - Elaboracdo: Propria



A Tabela 03 caracteriza, ainda, algumas das especificidades setoriais no
interior da industria quimica paulista considerada. O segmento plastico se des-
taca como o maior empregador, com 141 mil postos de trabalho formal em
2011 no estado de Sao Paulo; no entanto, dentre os segmentos apresentados,
registra a menor remuneracao nominal média, no valor de RS 3.479,80 e uma
das piores desigualdades salariais entre homens e mulheres. As mulheres, na
industria quimica paulista, recebem ligeiramente mais que os homens apenas
na fabricacdo de adubos e fertilizantes, quimicos para fins industriais e tintas e
vernizes. Finalmente, merecem destaque as remuneracdes dos segmentos de
defensivos agricolas e de produtos farmacéuticos, que registram os maiores
valores para o recorte considerado, em, respectivamente, RS 10.346,69 e RS
8.336,89. Compete ponderar que tais valores se referem as médias salariais ge-
rais, ou seja, nao trazem distin¢cdes sobre o tipo de servico executado no inte-
rior da industria, de tal forma que as altas remunera¢des dos cargos de direcao
e geréncia acabam por elevar as médias gerais. Na industria quimica paulista,
os trabalhadores “manuais” recebem em média 44% da remuneracao média
dos trabalhadores “nao-manuais’, diferenca que se acentua quando sdo consi-
derados recortes de género, raca e faixa etaria.

A negociacao coletiva e a construcao dos contratos
coletivos

Até 1991, o ramo quimico mantinha trés datas-bases, 1° de outubro para
o setor de abrasivos, 1° de novembro para o setor quimico e 1° de dezembro
para os setores plastico e vidreiro. Durante a década de 1990, houve um gran-
de movimento de unificacao das datas-bases que foram centralizadas a partir
da referéncia 1° de novembro. Contudo, a partir de 2004, ocorreu uma modi-
ficacdo na data-base do setor farmacéutico que definiu o marco negocial em
10 de abril; isso, porque, tratando-se de um segmento fabricante de produtos
com pre¢os administrados pelo Governo Federal'®, ambas as bancadas concor-
daram em trazer a data-base para um més proximo ao periodo de correcao dos
medicamentos.

De todo modo, atualmente a negociacao coletiva dos trabalhadores e
trabalhadoras nas industrias quimicas e farmacéuticas do estado de Sao Paulo
comporta duas datas-bases?® principais, a saber, 1° de abril (industria farma-
céutica) e 1° de novembro (industrias quimicas e plasticas). Interessante notar
que a data-base 1° de abril nao abrange as industrias de farmoquimicos (qui-

19 Os reajustes dos medicamentos sdo autorizados anualmente no més de marco pela Camara de Re-
gulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED). A correcéo é realizada de modo escalonado para trés
classes de medicamentos (pequena, média e grande presenca de genéricos). De modo geral, conforme
maior a presenca de genéricos na classe considerada, maior tende a ser a concorréncia entre os medica-
mentos da respectiva faixa e, portanto, maior o reajuste autorizado.

20 A reforma trabalhista de 2017 extinguiu a ultratividade, ou seja, findo o prazo de vigéncia dos con-
tratos coletivos passam a valer de imediato as regras (direitos e deveres) consubstanciados no ordena-
mento juridico geral (CF88, CLT, NRs etc.).

A NEGOCIAGAO COLETIVA
NO SETOR QUIMICO DO
ESTADO DE SAO PAULO:
PANORAMA INDUSTRIAL,
PERFIL DA CATEGORIA E
ATUACAO SINDICAL

REVISTA CIENCIAS DO TRABALHO Ne 24
NOVEMBRO DE 2023

9



DANIEL FERRER DE ALMEIDA
NILZA PEREIRA DE ALMEIDA
ANDSON GONZAGA DA
SILVA

REVISTA CIENCIAS DO TRABALHO Ne 24
NOVEMBRO DE 2023

10

mica fina utilizada como insumo produtivo pelos laboratérios farmacéuticos) e
tampouco a fabricacao de medicamentos de uso veterinario, ambos os setores
se encontram na data-base 1° de novembro. Nessa Ultima data-base estdo as
industrias quimicas e plasticas, que, a rigor, abarcam uma série de segmentos,
tais como, adubos e fertilizantes, defensivos agricolas, petroquimicos basicos,
resinas e elastomeros, fibras artificiais e sintéticas, higiene pessoal, perfumaria
e cosméticos, tintas e vernizes, abrasivos, explosivos, dentre outros.

No estado de Sao Paulo, existem aproximadamente 40 sindicatos profis-
sionais do setor quimico. Esses sindicatos estao abrigados em duas distintas
federacdes sindicais, a FEQUIMFAR, que representa majoritariamente traba-
Ihadores do interior paulista (incluindo as usinas de fabricacao do alcool com
data-base em 1° de maio), e a FETQUIM, com representacao concentrada na
Capital, ABC, Osasco, Campinas, Jundiai, Vinhedo e Sao José dos Campos. Os
sindicatos na base da FEQUIMFAR estao filiados a Forca Sindical e os sindicatos
da FETQUIM estéo filiados a CUT ou a Intersindical. Apesar dessa multiplicida-
de de filiacbes, todas as referidas entidades sindicais tém atuado em unidade,
sobretudo a partir de 2019, preservando as mesmas datas-bases, bem como
0s mesmos periodos de construcao da pauta de reivindicacbes e das rodadas
de negociacao.

Para a confeccdo de qualquer contrato coletivo, seja um Acordo Cole-
tivo de Trabalho - ACT (negociado diretamente entre sindicato profissional
e empresa) ou uma Convencao Coletiva de Trabalho — CCT (negociada entre
sindicatos laboral e patronal), requer-se previamente o cumprimento de um
conjunto de regras legais, por exemplo, garantia de legitimidade das partes
negociantes, publicacdao de edital de assembleia conforme Coédigo Civil e es-
tatutos das entidades, elaboracao dos protocolos para a pauta de reivindica-
¢oes, realizacao das rodadas de negociacao propriamente ditas, assim como a
aprovacao em assembleia das propostas surgidas em negociacao. Firmado o
contrato coletivo, suas cldusulas abrangem todos os trabalhadores da catego-
ria, filiados ou ndo ao sindicato respectivo. Até a reforma trabalhista de 2017,
na hipotese de mais de um instrumento legal versar sobre a mesma matéria
(jornada de trabalho, hora extra, adicional noturno etc.), o “principio da nor-
ma mais favoravel” assegurava que o contrato mais benéfico ao trabalhador
prevaleceria sobre o assunto; contudo, a reforma substituiu esse principio pela
“especificidade do contrato’, passando a valer o mais especifico e ndao necessa-
riamente o mais favoravel.

Na hipotese de frustracdo das negociacdes coletivas, ha ainda a possibi-
lidade de instituicao do dissidio coletivo, ou seja, da judicializacdo do conflito
coletivo trabalhista, competindo a Justica do Trabalho decidir sobre as clausu-
las e regramentos referentes a categoria profissional em litigio. Situagdes assim
se tornaram constantes durante a ditadura militar no Brasil, quando parcela
expressiva das negociagdes coletivas eram decididas pela Justica do Trabalho
(ratificadas pela extinta figura do juiz classista), de tal forma que até hoje os



trabalhadores corriqueiramente se referem ao “percentual do dissidio” como
sindbnimo de reajuste salarial, ainda que o conflito nao tenha sido judicializado.

A construcao da pauta de reivindicagbes contempla tanto as regras re-
queridas pela legislacao trabalhista quanto a construcao politica das entidades
sindicais. De modo geral, a pauta é construida e apresentada pelos trabalha-
dores, momento em que se consideram os seguintes elementos: (i) economi-
cos - reajustes de salarios, piso salarial, valor de adicionais etc,; (ii) condi¢boes
de trabalho - ferramentas, protecao de maquinas, dentre outros; (iii) saude e
seguranga — equipamentos de protecao individual e coletiva, CIPA, insalubri-
dade, periculosidade; e (iv) sociais — convénios e garantias sindicais. No pro-
cesso de construcao da pauta, ocorre ainda uma analise politica da correlacao
de forcas no momento da negociacdo, com avaliacdes sobre a economia no
pais, o desempenho operacional e financeiro das empresas, o nivel de ativi-
dade econémica do pais como um todo, o potencial de mobilizacao grevista,
dentre outros.

No ramo quimico, existem também as “redes sindicais” de trabalhadores
por empresa (em geral multinacionais), que estao presentes em um ou mais
estados brasileiros, organizando-se com trabalhadores empregados da mes-
ma empresa em diversos paises, visando a negociacao de direitos e condigdes
especificas para esse grupo, mediante a celebracdo de acordo ou convencao
coletiva. Esses sao importantes instrumentos de direitos dos trabalhadores,
visto que as celebragdes de contratos coletivos (acordo ou convencoes), pos-
suem o proposito de melhorar as condigdes previstas na CLT. Por exemplo, as
conquistas obtidas no setor farmacéutico sao mais avancadas que a legislacao
trabalhista basica assegurada pela CLT, tal como a jornada de trabalho de 40
horas semanais e a licenca maternidade de 180 dias, sobretudo em se tratando
de um setor com grande presenca de mulheres trabalhadoras.
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