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Resumo: N&o € possivel considerar que as organizacdes sejam neutras nas
guestdes relacionadas ao género, principalmente em tempos onde a dominacéo
masculina tem assumido novas formas de se manifestar, seja subjetivamente e/ou
objetivamente, como por exemplo a masculinidade téxica, que possui 0 objetivo de
dominar e prejudicar os outros sujeitos. O presente ensaio compromete-se em
desvelar como a masculinidade téxica dentro das organizacbes pode afetar a vida
dos trabalhadores gays. Considera-se que a masculinidade toxica deve ser vista
como mais uma face da dominacdo masculina, e que se manifesta de modos
diferentes: sejam praticas homofobicas, dominacédo da identidade de sujeitos gays,
ou seja, objetiva dominar e competir com aqueles que sao socialmente considerados
“inferiores” perante a dominag¢do masculina.

Palavras-Chave: Masculinidade Hegemonica, Masculinidade Toxica, Organizacgoes,

Gays.

Toxic Masculinity and Its Impacts on Gay Life Within Organizations

Abstract:It is not possible to consider that organizations are gender-neutral,
especially in times when male domination has assumed new forms of self-
expression, either subjectively and / or objectively, such as toxic masculinity, which
has the purpose of dominating and harm the other subjects. The present essay is
committed to uncovering how toxic masculinity within organizations can affect the
lives of gay workers. It is considered that toxic masculinity should be seen as one
more face of masculine domination, and that it manifests itself as different:
homophobic practices, domination of the identity of gay subjects, that is, objective to
dominate and compete with those who are socially considered " inferior "to male
domination.
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Introducéo

N&o é possivel considerar que as organizacdes sejam neutras nas questdes
relacionadas a género, principalmente em tempos onde a Dominagdo Masculina tem
assumido novas formas de se manifestar, seja subjetivamente e/ou objetivamente,
como por exemplo a masculinidade téxica, que possui o objetivo de dominar e
prejudicar os outros sujeitos.

Alvesson e Billing (1992) acreditam que as normas e valores culturalmente
definidos na organizagcédo influenciam a construgcdo da categoria de género dos
individuos, afetando assim a construcao do significado de ser homem ou ser mulher.
Nesse contexto, muitas praticas organizacionais reforcam o discurso que tem por
objetivo definir o “modo correto de agir’, com o intuito de excluir comportamentos
gue nao sao considerados adequados para determinados individuos. Tais individuos
sdo marginalizados e tornam-se inapropriados. Sendo assim, as categorias
distintivas de comportamento, ao serem produzidas por meio do discurso, dédo forma
aos sistemas que culminam nas desigualdades de género, que estdo incrustadas em
comportamentos e atividades aparentemente neutras, contudo, € fato que, criam
uma cultura organizacional descrita e entendida como tipicamente masculinizada
(MARTIN e MEYERSON, 1999).

A masculinidade pode ser entendida como um conjunto de processos que
secretamente produz distingbes de género com base em relagdes assimétricas de
poder, ao qual culminam em um consenso ou aceitacdo em relacdo a ordem
dominante e as praticas hegembnicas (MURGIA; POGGIO, 2009), levando assim ao
conceito de masculinidade hegemoénica que se distingue das masculinidades
subordinadas (CONNELL e MESSERSCHMIDT, 2005). A masculinidade
hegemdnica ndo possui um carater estatistico, mas sim normativo que busca
incorporar uma forma mais “honrada” de ser homem, exigindo que os demais
homens se posicionem em relacdo a ela de forma legitima-la ideologicamente a
subordinacdo global de mulheres e homens (CONNELL e MESSERSCHMIDT,
2005). Connell e Messerschmidt (2005) observam gue os homens que recebem 0s
privilégios do patriarcado sem adotar a dominacdo masculina de forma intensa séo
vistos como aqueles que simplesmente adotam uma cumplicidade masculina, ao

qual “a hegemonia néo significava violéncia, apesar de poder ser sustentada pela
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forca; significava ascendéncia alcancada através da cultura, das instituicbes e da
persuasao” (p. 245).

Geralmente o termo “masculinidade toxica” € usado para se referir a uma
colegcdo vagamente interligados de normas, crengas e comportamentos associados
com a masculinidade, que séo prejudiciais para as mulheres, homens, criancas e
sociedade em geral, ao qual a propria defesa da masculinidade € ligada a virilidade
toxica, ou seja, os homens sdo agressivos quando tentam defender e propor um
conceito de masculinidade, de tal forma que mostra como o debate sobre o valor
normativo de um conceito de masculinidade estad ligada ao carater agressivo,
competitivo, homofébico, sexista e miségina da masculinidade téxica (SCULOS,
2017)

Bourdieu (2014) evidencia que ha uma relagédo entre as vantagens atribuidas
ao homem, por meio das relagbes de género, que estdo enraizadas nas questdes
vinculadas a forca fisica e as forcas simbolicas. As caracteristicas expostas por
Bourdieu (2014), se assemelham as da masculinidade toxica, uma vez que essa se
constitui das normas, crencas e comportamentos que incluem: hipercompetitividade,
autossuficiéncia individualista (em um sentido patriarcal e paroquial do papel do
homem como chefe de familia e autocrata da familia), tendéncia ou glorificacdo da
violéncia (real ou digital, dirigida a pessoas ou quaisquer vivos ou n&o Vivos),
chauvinismo masculino (paternalismo para com as mulheres), sexismo
(superioridade masculina), a misoginia (6dio contra as mulheres), concepc¢des
rigidas de identidade sexual e de sexo e de papéis, , heteronormatividade (crenca na
naturalidade e superioridade da heterossexualidade dos cis géneros), o direito a
atencao (sexual) de mulheres, (sexual) objetificacdo das mulheres, a infantilizacao
das mulheres (tratamento de mulheres como a consciéncia ou agéncia imaturo e
desprovido e desejando mansidao e aparéncia “jovem”) (SCULQOS, 2017).

Sculos (2017) relata ainda que esta lista ndo pretende ser exaustiva, e nem
todos os casos de masculinidade toxica contém todos esses elementos, mas quando
as pessoas falam sobre a masculinidade téxica, normalmente é isto o que eles
significa, em outras palavras, a masculinidade toxica se baseia em uma competicao
entre homens que afeta também as mulheres, pois nessa “competicao” ha a vontade
de domina-las, sendo uma tendéncia problematica dos homens (DUTRA e
ORELLANA, 2017, p.152).
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Dentro das organizagbes, os conceitos de virilidade e masculinidade tem
contribuido, muitas vezes, como uma forma dos homens se ajudarem, cooperar, e
se identificarem uns com os outros de maneiras que reforcam uma unidade
compartilhada entre eles do que é ser homem (COLLINSON e HEARN, 2005), ao
gual os modelos de masculinidade hegemonica, mesmo que sejam culturalmente e
historicamente contingente, contribuem para a formagdo de uma estrutura de
organizacional, em diferentes aspectos, que reforca a formacéo e reproducdo das
relacdes sociais, hierarquias e praticas corporativas de género (MURGIA e POGGIO,
2009).

Nesse contexto a homofobia tem sido associado como uma violéncia
decorrente do machismo, que esta enraizado nas masculinidades téxicas e “se
reproduz em diversas esferas sociais, provocando a estigmatizacdo do individuo
gay. No meio organizacional, a situacéo nao é diferente, sendo observadas distintas
formas de discriminacdo do diferente e de recusa do outro” (SIQUEIRA e outros,
2009 p.449-550). Gomes (2015) evidencia que 43% da populacédo gay ja foi vitima
de preconceito no ambiente de trabalho por questdes relacionadas a orientacao
sexual ou identidade de género, 35% das empresas brasileiras ndo contratariam
gays para exercerem cargos de chefia e 7% nao contratariam nenhum LGBTQ para
fazer parte do seu quadro de pessoal. Exposto isso questiona-se: Como a
masculinidade téxica, refletida na cultura de algumas organizacbes, podem afetar
sujeitos gays dentro das organizacdes?

Com o intuito de responder a pergunta proposta esse ensaio compromete-se
em desvelar como a masculinidade toxica dentro das organizacdes pode afetar a
vida de trabalhadores gays. Os objetivos intermediarios concentraram-se em
compreender como se manifesta a masculinidade toxica no ambiente de trabalho;
evidenciar como a masculinidade téxica causa sofrimento nos sujeitos gays; analisar
se a masculinidade toxica afeta a identidade sexual dos trabalhadores; pesquisar
como a masculinidade influéncia a cultura organizacional.

O presente ensaio estd estruturado da seguinte maneira: primeiro sao
observadas as questdes relacionadas a género, trabalho e heteronormatividade, em
seguida é exposto a homofobia nas organizacdes, em consequéncia é observada a
relacdo existente entre a masculinidade no ambiente de trabalho e a construcao a

identidade gay. Nesse ensaio, compreende-se que o conceito de masculinidade é
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interligado a outros conceitos como heterormatividade masculina, virilidade e
masculinidade hegemonica (DUTRA e ORELLANA, 2017).

Masculinidade Téxica, Homossexualidade e Trabalho

Siqueira e outros (2009, p.450) observam que individuos gays estdo, em
diversos casos, em situagdes de fragilidade dentro das organizagdes, tendo ou nao
sua orientacao sexual revelada, incluindo também situacbes de constrangimento e
de humilhacdo, como por exemplo piadas homofébicas, discriminacdo e
desigualdade na gestao de carreiras.

Proposicdo 1: As relacbes de trabalho que se construirem a

partir dos moldes da masculinidade toxica causardo o

sofrimento do trabalhador gay.
Dejours (2007),0bserva queos atos contrarios ao direito e a moral sdo cometidos
por quem deveria resguardar e se responsabilizar pelo direito comum. Nesse
contexto a virilidade propicia uma espécie de alquimia social, onde o0s vicios sao
transformados em virtudes, esclarecendo, a virilidade construida socialmente,
propicia ao homem, “verdadeiramente” viril, inflingir sofrimento ou dor a outrem, em
nome do exercicio, da demonstracéo ou do restabelecimento do dominio e do poder
(DEJOURS, 2007; GUIMARAES-JUNIOR e MACEDO, 2013; REGO, 2013), em
outras palavras, para se manter o reconhecimento dessa virilidade muitos homens
aceitam participar do trabalho “sujo”. Para Dejours (2007), a virilidade se mostra
também nas condutas e nos comportamentos, 0 que se evidencia nos discursos, ao
gual um discurso viril € um discurso totalizante, de dominio, que se apoia na
demostracdo e no raciocinio légico, reflete o conhecimento cientifico e técnico, é
capaz de afastar a fraqueza e o fracasso. E capaz de levar & uma obediéncia
justificada e validada socialmente.

No mundo do trabalho prevalecem também as relacdes de desigualdade de
género, pois no mundo produtivo e reprodutivo sao vivenciadas a efetivacdo de uma
construcdo social sexuada, ao qual ha uma valorizacdo do homem no ingresso para
0 universo do trabalho que tem sido apropriada cada vez melhor pelo capitalismo
(ANTUNES, 2009).
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A exaltacdo da virilidade no ambiente de trabalho faz com que haja uma
compensacdo narcisica a exploracdo, constituindo-se assim de uma ideologia
defensiva que € capaz, quando compartilhada por todos os membros, de causar
medo e sofrimento, sendo que aquele que sofre deve-se manter calado ou sair
desse ambiente laboral, pois caso contrario serd visto como fraco (MOLINIER,
2013), sendo assim a feminizacdo do trabalhador, seja ele homem ou mulher,
significa ter sido colocado em uma posicdo vulneravel, flexivel, desqualificada,
explorada e isolada, gerando assim uma completa desestruturacdo social
(MOLINIER, 2013). Souza e Antloga (2017), observam que o homem tende a
anestesiar tanto o medo quanto o0 sentido moral do trabalho, para entdo poder
praticar injusticas por meio de aclOes autoritdrias com o objetivo de manter a
produtividade e seu valor no coletivo, reforcando para os demais que ele é um “
homem de verdade”, ou seja, que nao possui crises, sabendo controlar suas
emocoes e suas fontes de sofrimento.

Nesse contexto Siqueira e outros (2009) relatam que as organizacfes estédo
inseridas em uma sociedade regida por comportamentos heterossexuais, e todos
aqueles que ndo comungam desses valores séo estigmatizados tanto na sociedade,
guanto nas organizacdes, ou seja, sdo ambas regidas pela heterormatividade. A
heterormatividade no ambiente de trabalho causa grandes impactos nos sujeitos
gays, pois estes ndo se identificam com esses valores, levando essa populacédo a
sofres psiquicamente e desenvolvendo doencas, como por exemplo disturbios
psicologicos e depressao, ou seja, € um sofrimento advindo da homofobia (SMITH e
INGRAM, 2004). Partindo desse mesmo contexto Caproni Neto e Fonseca (2014)
expdem que a homofobia e a heterormatividade se fazem presentes por meio das
vivencias de discriminacdo, evidenciando assim uma relacdo de preconceito e
violéncia interpessoal, podendo ser compreendida como um "[...] ato de agredir o
sujeito fisica ou discursivamente em seu ambiente de trabalho, impactando de modo
degradante em questdes atinentes ao seu trabalho, a sua vida pessoal e as suas
relacbes; com destaque para as implicacBes psicopatoldgicas" (BICALHO, 2008, p.
12).

A identidade gay nas organizacGes é a principal fonte de sofrimento desses
individuos, uma vez que a construcdo de sua identidade sexual, no trabalho, deve

ter como base, principalmente, os valores e normas da hegemonia masculina”
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(CANDIDO e PESSOA,2013, p.10), contudo, o ato de assumir-se ou ndo ambiente
de trabalho sempre resultara em sofrimento para gays, considerando que esse ato
desvelar-se possui impactos na saude psiquica e fisica desses individuos, se por um
lado gays se decidirem em revelar como homossexual, poder&o absorver todos os
impactos de tal ato, tanto a nivel emocional quanto profissional, caso contrério, o
ndo desvelar-se pode causar sofrimento também consequéncias a nivel mais
emocional fazendo os sujeito ndo se sentirem “inteiros”, ou seja ter toda a sua
identidade, tendo sempre a necessidade de estar a ocultando algo (SIQUEIRA e
ZAULI-FELLOWS, 2006).

No que tange a violéncia decorrente da masculinidade no ambiente de
trabalho, Alcadipani (2010, p.108), observa que “a violéncia nas rela¢des de trabalho
nao se expressa apenas pelas formas evidentes de opressao fisica e de assédio
moral; mas que esta disseminada nas formas de conduta no dia a dia, por vezes,
imperceptivelmente, dada sua naturalizagdo”. Sujeitos gays sao alvos
frequentemente da violéncia simbolica que decorre da dominacdo masculina e
heterossexista que se enxerga limitado na sua subjetividade, na sua imagem e
dignidade social e na sua possibilidade de manter a integridade psiquica, logo, esse
sujeito tolhido, € limitado também no seu cotidiano dentro das organizacdes, ou seja,
a heterormatividade acarreta, para o sujeito gay grande sofrimento no trabalho, por
esse nao conseguir enxergar possibilidades na carreira e nem uma “libertagcao
psiquica” (CARRIERI, AGUIAR e DINIZ, 2013), sendo assim a “discriminacdo do
gay no ambiente de trabalho leva a que os individuos mantenham sua orientacao
sexual “in closeted”, ocultando sua propria identidade, acarretando desdobramentos
fisicos e emocionais” (SIQUEIRA e outros, 2009, p.58).

A Cultura Organizacional Como Fonte de Homofobia
Segundo Moura, Nascimento e Barros (2017) as organiza¢cfes sao ambientes
extremamente masculinizados, pois reproduzem os valores da sociedade ao qual
estdo inseridas.
Proposicdo 2: As organizacdes regidas pela masculinidade
toxica terdo uma cultura organizacional homofdbica.
Capelle, Melo e Souza, (2013), observam que as organizacdes se

construiram a partir de principios masculinos e buscavam enaltecer a concepcao do
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‘homem maquina”, que estabelecia como modelo de verdade a ser seguido a razao
e a objetividade, caracteristicas essas relacionas a masculinidade, corroborando
assim com a masculinizacdo das organizacdoes. Sendo assim, as nocodes de
racionalidade e dominacdo sdo constantemente percebidas e articuladas a uma
concepcao tradicional de masculinidade, que séo valorizadas e sustentadas e pelas
organizagbes, bem como por homens e mulheres (HASSARD, HOLLYDAY e
WILLMOTT, 2000; FOURNIER e SMITH, 2006).

A predominancia heteromasculina nas organizacbes e nos estudos de
administracao, influenciam diretamente no que é produzido e propagado no pelas
organizagbes (IBARRA-COLADO, 2007; ALVESSON e BILLING, 2009). Sendo
assim grande parte dos estudos em administragdo ndo sdo vistos pela perspectiva
de género, pois as organizacbes ndo sao ambientes neutros no que tange as
guestdes de género, ou seja, € um mundo de homens administrado por homens
(ALVESSON e BILLING, 2009).

A heterormatividade em espacgos organizacionais contribui para as praticas
homofbobicas que sdo pautadas e reproduzidas incansavelmente, seja através de
mensagens normatizadoras, ou atraves do siléncio e do consentimento da violéncia
(BORRILLO, 2000). Nessa mesma linha de raciocinio Irigaray e Freitas (2013)
relatam que sujeitos gays que sdo totalmente assumidos, ou parcialmente
assumidos sdo rejeitados por grande parte da sociedade e das organizacoes,
culminando assim em um grande sofrimento causado pela homofobia. A homofobia
e a heteronormatividade sdo fenbmenos complexos que estdo envolvidos nas
relacbes de poder, género e hierarquizacdes sociais, e estdo presentes em diversos
contextos (CAPRONI NETO e FONSECA, 2014).

Devido a uma cultura organizacional que valoriza a heteromasculinidade
muitos sujeitos gays sao tolhidos no ambiente de trabalho, isso pode fazer com que
se sintam limitados no cotidiano de seu trabalho, sendo assim, compreendem que
suas possibilidades de reconhecimento, de mobilizacdo afetiva e intelectual para
com o trabalho, de realizacdo enquanto trabalhador, estardo restritas (CARRIERI,
AGUIAR e DINIZ, 2013). A responsabilidade social e a inclusdo de minorias tém feito
parte do discurso organizacional e até mesmo do cddigo de conduta proposto por
diversas organizacdes, contudo muitos gays sdo agredidos, humilhados e

impossibilitados de galgar em suas profissbes, mesmo que possuam grande
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conhecimento e experiéncia profissional, para esses individuos, sobram apenas as
opc¢Oes permitidas a homens heterossexuais e brancos, a maioria, que, utilizando o
pretexto de os relacionarem ao feminino, os enxergam como seres frageis, e
instaveis emocionalmente com o intuito de os desqualificarem profissionalmente, os
permitindo apenas a atuarem nas profissdes de cabeleireiro, comissarios de bordo e
profissionais de arte (MEDEIROS e outros, 2014).

Quando a cultura organizacional se constréi como um reflexo da dominagéo
masculina, os gays enfrentam a homofobia antes mesmo de fazerem parte do
qgquadro de funcionarios da organizacdo, considerando que o0 processo de
recrutamento e selecéo, pois muitas vagas sao abertas para favorecer candidatos
gue sejam a classe majoritaria, ou seja, homem heterossexuais, sendo assim,
homossexuais enfrentam uma desvantagem na competicdo por uma vaga no
mercado de trabalho (FLEURY e TORRES, 2011). Pompeu e Souza (2018)
salientam que algumas organiza¢cdes possuem uma cultura heteronormativa, iSso
ocasiona o impedimento no processo de formacdo de vinculos de amizade dos
homossexuais e também faz com que alguns homens se sintam ansiosos em
relacdo a suas amizades com sujeitos gays, de modo que levante suspeitas
homofbbicas por seus pares no trabalho. Knights e Tullberg (2012) apontam que a
homofobia no meio organizacional se torna uma forma poderosa para manter a
disciplina e garantir a hegemonia masculina de modo que assegure uma identidade

masculina estavel.

Organizacdes, Masculinidade e Identidade Gay

E “nos encontros entre o sujeito masculino e os constrangimentos deletérios
das situacdes de trabalho, o risco de captura da identidade masculina pela virilidade
defensiva é real o homem virilizado escora seu funcionamento mental e social”
(MOLINIER, 2004, p. 22), nessa mesma linha de pensamento Sculos (2017) relata
gue para a masculinidade toxica o que estd em jogo € um modo de vida, uma
identidade e uma visdo de mundo e qualquer ameaca transviada que é percebida
por esse sistema sera erradicada.

Proposicdo 3: Organizacdes heteronormativas resultardo no

controle da identidade do trabalhador gay.
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O género é um organizador da cultura que atua em articulagdo com a
sexualidade modula a heteronormatividade nos homens e mulheres estipulando a
maneira de como devem se comportar bem como seus corpos podem se mostrar
além de definir a construcdo das relacdes interpessoais (PETRY e MEYER, 2011),
gque de algum modo também sdo afetadas pelo trabalho, uma vez que os
trabalhadores se identificam, em alguns casos, com determinados comportamentos
exigidos pelas organizacdes (SIQUEIRA e outros, 2009). Partindo da concepcao que
algumas organizacdes sao regidas pela heterormatividade torna possivel inferir que
isso pode acarretar em diversos problemas para o sujeito gay, uma vez que “o
homem que se aproxima do que é entendido como uma mulher é desvalorizado e
desonrado perante os demais. Assim, fracassar enquanto homem e perder sua
identidade viril, a qual implica dispor de forca e bravura, tem um peso que pode
adoecé-lo e custar sua propria vida” (SOUZA; ANTLOGA, 2017, p.19). Nessa
mesma linha de pensamento Siqueira e Zauli-Fellows (2006) observam que a
identidade gay é usualmente objeto de exclusédo e hostilidade nas organizacoes.

Moura, Nascimento e Barros (2017) relatam que as organizacfes aceitam em
seu quadro de pessoal sujeitos gays, desde que ndo possuam tracos socialmente
associados a feminilidade. Eccel, Saraiva e Carrieri (2015), relatam que os gays
afeminados sao inferiorizados pelos demais trabalhadores por conta da l6gica da
heteronormatividade, pois essa logica € baseada na crenca que existe um modo
‘certo” de ser homem, que estd incrustada nas carateristicas socialmente
pertencentes a masculinidade hegemobnica. Sendo assim, gays que néo
correspondem a identidade heteronormativa possuem suas identidades dominadas,
uma vez que o ato de entrar e sair do armario € um movimento constante na vida
desses individuos (MOURA, NASCIMENTO e BARROS, 2017).

Tanto o0 heterossexismo quanto a masculinidade téxica s&do sistemas
ideologicos que produzem privilégios para os individuos que se orientam pelas
normas heterossexuais, que ndo somente nega, mas também desqualifica o
comportamento e a identidade dos sujeitos que seguem outro sistema (SOUZA e
PEREIRA, 2013), “assim, a identidade € uma relagcdo de poder, ao se estabelecer a
diferenca entre identidades, ha a tendéncia de se valorizar o que € hegeménico, e a
desvalorizar o que é considerado minoria, com o objetivo de preservar a harmonia
social e evitar conflito (MOURA e MEDEIROS, 2014), dentro desse contexto 0s
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préprios homossexuais possuem preconceito entre si, uma vez que ha uma
valorizagéo da heterossexualidade masculina, tanto no ambiente de trabalho quanto
na sociedade, faz com que desses discriminem gays que sejam afeminados
(SOUZA e PEREIRA, 2013). Infere-se que a masculinidade toxica afeta os
individuos gays de diferentes formas no ambiente de trabalho, isso engloba também
as questdes identitarias. Quando as identidades ndo sdo negadas pela esfera
organizacional tornam-se alvo de discriminacdo e preconceito, sendo assim pode-se
supor que muitos sujeitos com medo de sofrerem no ambiente de trabalho adotam

uma identidade heterossexual, ou seja, entram no armario.

Consideracgfes Finais

Este ensaio buscou responder a seguinte pergunta: Como a masculinidade
toxica, refletida na cultura de algumas organizacdes, pode afetar sujeitos gays
dentro das organizacbes? Sendo assim 0 presente ensaio teve como objetivo final
desvelar como a masculinidade toxica, dentro das organizacdes, afeta a vida de
trabalhadores gays.

Considera-se que a masculinidade toxica causa grandes impactos na vida dos
trabalhadores gays, pois a medida que as relaces de trabalho se constroem sobre
a égide da heteromasculinidade e virilidade, individuos gays tendem a sofrer no
ambiente de trabalho. Esse sofrimento pode se manifestar de diferentes maneiras,
como por exemplo doencgas psiquicas, sensagéo de estar “incompleto” e vivenciar a
homofobia dentro do contexto organizacional.

A valorizacdo da masculinidade toxica, por parte das organizacdes, reflete
diretamente na cultura organizacional, que acaba discriminando e menosprezando
sujeitos gays, praticando a homofobia de diferentes formas, como por exemplo néo
permitir ascensao de carreira para o trabalhador gay, criando barreiras para impedir
Seu acesso a organizagdo, € mesmo que esse consiga entrar na organizacao tem
seus lacos de amizade afetado por praticas homofdbicas, pois individuos homens
possuem medo de fazer amizade com seus colegas de trabalho gay como medo dos
demais trabalhadores acharem que ele também é gay pelo simples fato de ter um

amigo gay. N&o se deve deixar a parte a questdo do sofrimento, pois as relacdes de
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trabalho que se construirem sobre os moldes da heteromasculinidade causardo o
sofrimento do trabalhador gay.

A heteronormatividade, por meio da masculinidade téxica, faz ainda com que
sujeitos gays tenham suas identidades anuladas e com medo de sofrerem
discriminagao e preconceito no ambiente de trabalho. Assim, acabam por “entrar no
armario” e, entdo, assumem uma identidade heterossexual. Contudo, os proprios
gays, que valorizam a identidade heteromasculinas discriminam aqueles que sao
afeminados dentro das organizacles, desvelando assim que essa masculinidade
afeta e é praticada, por diversos sujeitos, que de certo modo a naturalizaram e a
tomaram como o unico modelo de identidade “certo” para homens.

A masculinidade toxica deve ser vista como mais uma face da dominacao
masculina e que se manifesta de diferentes formas como praticas homofobicas,
dominacédo da identidade de sujeitos gays, ou seja, objetiva dominar e competir com
aqueles que sdo socialmente considerados “inferiores” perante a Dominacéo
Masculina. Sendo assim, para pesquisas futuras sugere-se tematicas que busquem
aprofundar como a masculinidade toxica afeta ndo somente LGBTQ+ e mulheres,

mas também como pode afetar os proprios homens.
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