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RESUMO

A década de 2000 é marcada pela consolidacao da nova nocao de repre-
sentacao da CUT, ou o abandono do conceito tradicional de representagao do
sindicalismo. A nova conjuntura se desenvolve paralelamente a consolidacao
de um novo perfil de dirigentes sindicais cutistas, iniciada nos anos 1990. A
CUT ja nao seria mais uma organizagao majoritariamente de trabalhadores do
setor industrial. Com a adaptacdo a nova realidade, onde o trabalho em ser-
vicos predomina, a Central incorpora novas estratégias para agregar setores
mais heterogéneos da classe trabalhadora e em condi¢des mais instaveis. E o
que apresentamos neste artigo, partindo de dados de questionarios aplicados
nos congressos da CUT, em momentos distintos, e com informacdes do grupo
dirigente da Central.
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ABSTRACT

The 2000s are marked by the consolidation of new notion about CUT
representation, or the abandonment of the traditional concept unionism repre-
sentation. The new situation develops parallel to the consolidation of a new pro-
file CUT union leaders began in the 1990s. The CUT would no longer mostly an
organization of workers in the industrial sector. By adapting to the new reality,
where the service work predominates, the Central incorporates new strategies
to add more heterogeneous sectors of the working class and more unstable
conditions. It is what we present in this article, starting with data from question-
naires used in the CUT congresses, at different times, and with information from
the Central leading group.
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Introducao

Ao longo de sua existéncia, a CUT expressou uma mudanca sobre o en-
tendimento de representacao de interesses. Acompanhando as transforma-
¢des nas estratégias de acdo que substituiram a légica do conflito pela nego-
ciacao, a CUT aos poucos assimilou uma no¢ao ampliada de representacao
para além dos limites conceituais de classe trabalhadora®.

A partir dos anos 2000, com a vitoria do Partidos dos Trabalhadores nas
eleicdes para a presidéncia da Republica, a CUT ganhou espaco de intervencao
sobre politicas publicas. A participacao em conselhos, debates para aprovacao
de projetos de lei, mesas de negociacao com governo e outras instituicdes se
tornam parte do dia-a-dia de dirigentes da Central. A CUT integrou-se ao go-
verno pela primeira vez. No campo econdmico, observa-se a passagem de um
mercado de trabalho predominantemente industrial para uma maioria ligado
ao0s servicos.

A nova conjuntura se desenvolve paralelamente a consolidacao de um
novo perfil de dirigentes sindicais cutistas iniciada nos anos 1990. A CUT ja
nao seria mais uma organizacao majoritariamente de trabalhadores do setor
industrial. Com a adaptacdo a nova realidade, em que o trabalho em servicos
predomina, a Central incorpora novas estratégias para agregar setores mais
heterogéneos da classe trabalhadora e em condicdes mais instaveis. E o que
apresentamos neste artigo, partindo de dados de questionarios aplicados nos
congressos da CUT, em momentos distintos, e com informacgdes do grupo diri-
gente da Central.

Temos motivos para crer que a concepc¢ao de representacao para além
da classe trabalhadora se deve a fatores diferentes. Sao elas: as condi¢ées do
mercado de trabalho flexibilizado e desregulado que modificou estruturalmente
as relacdes de trabalho de modo que a maior parte dos brasileiros passaram a
estar fora do mercado formal; a nova conjuntura politico-institucional, na qual o
governo federal facilita a intervencao propositiva da CUT nos mais diversos es-
pagos; e uma mudang¢a na concep¢do de sindicalismo cutista, que passa a adotar
uma acao inclusiva para as camadas mais desfavorecidas da populacao.

A CUT nos anos 2000

A década de 2000 é marcada pela consolidagao da nova nogao de repre-
sentacao da CUT, ou o abandono do conceito tradicional de representacao do
sindicalismo. No 10° Concut, realizado em 2009, o sindicalismo cutista voltaria
suas atengdes para o crescimento da sua representatividade por meio da am-

3. Para o sentido de classe trabalhadora, consideramos os estudos de Antunes (2006), que parte de uma andlise atualizada
do conceito marxista de classe incluindo o trabalho improdutivo, ou seja, aqueles que ndo participam diretamente do
processo de valorizagao do capital. Somamos a esta consideragdo os estudos de Thompson (1987a) para o qual a forma-
cao da classe passa pelo aprofundamento de um processo de consciéncia construido historicamente a partir de determi-
nados momentos especificos. Para uma analise das aproximagoes tedricas entre os dois pesquisados, ver Aquiles (2011).



pliacdo da sua base de representacao. Os documentos aprovados levam a crer
que os dirigentes cutistas reconheceriam o sindicalismo como pratica organi-
zativa para além dos trabalhadores formais.

O Plano de Lutas eleito como prioritario incluia a defesa dos direitos dos
trabalhadores formais no mercado de trabalho, mas ampliava a base de acbes
para varios outros temas que nao dizem respeito exclusivamente ao conceito
de classe. Entre as atividades aprovadas estavam a¢oes de comunicacao, poli-
ticas para as mulheres, combate ao racismo, direito de livre orientacao sexual,
inclusdo de deficientes, organizacdo da juventude, politicas para aposentados
e pensionistas, apoio a economia solidaria e defesa dos direitos humanos. Nos
anos 1980 ou 1990, quando estas questdes apareciam nas teses dos congres-
sos, vinham vinculadas ao mercado de trabalho. Por exemplo: politicas contra
o racismo (no trabalho), em defesa da mulher (trabalhadora), entre outros. A
mudanca no padrao da ac¢ao sindical cutista incluia:

A construcdo de um projeto alternativo ao neoliberalismo [que] implica a demo-
cratizacdo da vida social e politica, com o fortalecimento e a criacao de espacos
institucionais de participacao da sociedade, a exemplo dos Conselhos de Politi-
cas Publicas e Féruns. Esses espacos possibilitam a explicitacdo de conflitos e da
disputa com as elites dos setores da industria, do comércio, do sistema financei-
ro, da agricultura, enfim, elites que historicamente resistiram a busca de um am-
plo espaco de negociacao, sobretudo pautado pela transparéncia. Além disso,
é essencial avancar para a criacao de espacos politicos de participacao popular
e democracia direta, para além da representacao institucional dos setores orga-
nizados, o que requer uma firme disposicao de alterar os padroes atualmente
vigentes para a comunica¢ao de massas (Resolucdes do 8° Concut, 2010).

Santana e Ramalho (2003) citam o ressurgimento do movimento orga-
nizativo dos trabalhadores, no sentido de supera¢ao de uma crise resultante
da conjuntura desfavoravel para o sindicalismo que, no Brasil, abateu-se nos
anos 1990. Este ressurgimento estaria emergindo da integracao de atividades
ja preexistentes com as de participacdo. Esta reorientacao modificaria o pa-
drao da acao sindical, colocando a questao social no centro das preocupacoes,
combinando com o cenario de ampliacao da vulnerabilidade econdmica e so-
cial. As formas de representacao de trabalhadores estaveis seriam combinadas
com o grupo de instaveis.

Em boa parte, a concepcao de sindicalismo que emergia com mais forca
no interior da CUT a partir dos anos 2000 se deve a nova conjuntura politica no
pais, que significou uma nova perspectiva para o sindicalismo cutista. Tratava-
-se da possibilidade de inverter a tendéncia institucional do governo em des-
legitimar a CUT, devido a proximidade entre a Central e o PT, que assumiu a
presidéncia a partir de 2003. O entusiasmo com o novo governo possibilitava
a CUT investir decisivamente no projeto participativo que vinha sendo gerido
nos anos 1990, conforme pode ser percebido a seguir:
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O novo governo esta propondo a criacao de diferentes espacos de participacdo da
sociedade na conducao das politicas estatais — conselhos, féruns, entre outros. Nes-
te sentido, a CUT e os setores nela organizados devem impulsionar fortemente a
ampliacao da transparéncia no trato da coisa publica e dos controles sociais sobre
as politicas e programas governamentais, colocando-se como um ator relevante e
principal para representar os trabalhadores e trabalhadoras, visando a garantia e a
ampliacdo de direitos. A CUT deve intensificar suas a¢cdes na relacdo com o Estado,
o governo e a sociedade civil, visando aprofundar a democracia no Brasil com a efe-
tiva democratizagao do Estado e a participacao da sociedade e dos trabalhadores
na definicdo, na gestao e no controle social das politicas publicas. Uma democracia
radical, socialista, e econémica e social (Resolu¢des do 8° Concut, 2010).

Como pode ser percebido, a CUT nutre uma nocao de representacgao ins-
titucionalizada por meio de conselhos, féruns, camaras e outros mecanismos
tripartites, intrinsecamente ao conceito de democracia participativa. Para a
Central, a possibilidade de participagao em politicas publicas, é determinante
para que a democracia seja aprofundada. Em outros termos, significa que a
ampliacdo da representatividade da CUT passa pelo seu reconhecimento ins-
titucional como interlocutora de um grupo social que abrange nao apenas a
classe trabalhadora, mas o conjunto da sociedade.

O presidente da CUT expressava esta reorientagcao conceitual para a CUT
da seguinte maneira:

[...] quando se fala em democracia, em democratizacao do Estado, falamos da
necessidade de criar instrumentos e espacos de participacao cada vez maior
de trabalhadores, dos movimentos sociais, no que tange as principais decisdes
que se tomam no pais, seja através da democracia direta, com a ampliacao de
instrumentos como plebiscitos e referendos, seja na institucionalizacdo de es-
pacos de decisdes e de participacdo dos trabalhadores. O segundo elemento é
garantir que esses espacos de participacdo criados em varias instancias durante
o governo do presidente Lula sejam efetivados como politica de Estado e nao
apenas como politica de governo, isto é, garantir a institucionalizagao de um
conjunto de espacos que possibilitem a participacao dos trabalhadores nas de-
cisdes das empresas nas decisdes sobre politicas publicas, na democratizacao
do orcamento, independente de quem esteja no governo (Artur Henrique dos
Santos, apud Organizacao sindical, 2009).

A declaragao revela mais do que a defesa da democracia, como a CUT
se propos a fazer desde a sua fundacao. Trata-se de reivindicar um espaco de
participacao no qual possa intervir de modo que transforme a realidade, ao
mesmo tempo em que isto permita a organizacao exercer influéncia sobre gru-
pos sociais. E justamente esta permanéncia que busca a CUT, consolidando-se
institucionalmente como uma organizacao paralela ao poder republicano, ca-
paz de interpor-se entre este poder institucional e a sociedade.



Mudancas no perfil do sindicalismo cutista

Analisamos neste topico o perfil daqueles que compdem o nucleo di-
rigente do sindicalismo cutista. Referimo-nos aos delegados dos congressos
da Central em que foram realizadas pesquisas. Valemo-nos dos dados obtidos
pela Central nestes eventos e do trabalho publicado por Jacome Rodrigues
(2011). Nossa intencao é fazer algumas comparacdes entre as informacoes le-
vantadas a fim de avaliar o comportamento da Central, a participacdo dos de-
legados e comprovar a mudanca no padrao de representacao.

Procuramos demonstrar as mudancas no perfil das liderancas cutistas
ao longo dos anos de modo que os dados possam contribuir para reafirmar o
processo de institucionalizacao da CUT e seu novo padrao de representagao.
Obviamente, estamos nos utilizando destes dados como amostra da totalida-
de da CUT.

O primeiro grafico que apresentamos € a respeito da quantidade de ho-
mens e mulheres nos Concuts. Observa-se uma mudanca significativa entre
os sexos, demonstrando o crescimento da presenca de mulheres na CUT. De
18,37%, elas passaram a ser 38,4%. A representatividade de mulheres ainda
nao corresponde a realidade do mercado de trabalho brasileiro, ja igualado no
aspecto quantitativo. Porém, representa uma aproximagao com a realidade,
tendo em vista o inicio dos anos 1990. Além do aumento do ingresso de mu-
Iheres no mercado de trabalho formal, o que ajuda a responder ao crescimento
de mulheres no sindicalismo, é preciso ressaltar também o avanco de agcoes
sindicais sobre o tema. Nos ultimos congressos, a CUT tem destacado ativida-
des especificas para este publico, incluindo a orientacao para eleicao de pelo
menos 30% de delegadas aos Concuts e a criagdo da Secretaria da Mulher. A di-
recao executiva nacional da CUT eleita em 2009, por exemplo, conta com 29%
dos quadros ocupados por mulheres. No primeiro Concut, apenas uma mulher
compunha a executiva, correspondendo a 5,5% do total (Grafico 1).

Os préximos graficos trazem as idades dos delegados, que apontam um
envelhecimento da Central. Apresentamos abaixo dois quadros devido as dife-
rencas na coleta de dados que nao eram compativeis, mas que permitem uma
avaliagdo comparativa. Se nos anos 1980, a maioria dos delegados estava na
faixa dos 30 aos 39 anos, nos anos 2000, eles passaram a compor o grupo proxi-
mo dos 50 anos. Neste sentido, poderiamos afirmar que o sindicalismo cutista
esta mais velho apds a vitoria de Lula nas elei¢des. Os dirigentes que partici-
pam dos congressos passaram a ter uma média de idade maior (Graficos 2 e 3).

Ao longo dos anos, a CUT também da mostras de que a renovacao das
direcées sindicais e da propria CUT tem diminuido. Com excec¢ao do 3° Concut,
realizado em 1988, os demais congressos sao marcados pela predominancia de
diretores sindicais como delegados nos congressos. Uma das mudancas neste
quadro refere-se as regras para eleicao de delegados que passou a vigorar a
partir de 1991. Segundo Jacome Rodrigues (2011), a direcao de trabalhadores
da base teria ficado mais restrita ja que a quantidade de delegados por sindi-
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GRAFICO 1
Percentual de homens e mulheres nos Concuts
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GRAFICO 2
Idade dos delegados dos Concuts - 1988 e 1991
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catos diminuiu significativamente devido as mudancas estatutarias. A Unica
inversao da tendéncia de cupula da CUT, isto é, de reducao da proporcao de
delegados dirigentes, ocorreu no congresso de 2009. O fato marcante anterior
a este momento é a desfiliacdo de uma parte de sindicatos influenciados pelo
PCdoB, que compunha aproximadamente 25% da forca no interior da CUT, su-
gerindo que esta corrente mantinha alto grau de concentragao de vagas para

delegados nas maos das dire¢des sindicais.




GRAFICO 3
Idade dos delegados nos Concuts - 2006 e 2009
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Em geral, os delegados de base, quando retornam para seus locais de
trabalho, sao cotados para compor as dire¢des sindicais. No caso da CUT pés-
1991 as opg¢des de composicao de chapa podem ter se reduzido em funcao
das novas regras. Além disso, ha uma chance maior também de os debates
apresentados nos congressos ficarem restritos as dire¢des sindicais, dificultan-
do a difusao das delibera¢des dos congressos.

GRAFICO 4
Delegados em relacdo aos sindicatos nos Concuts - 1988-2009
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Fonte: Jacome Rodrigues (2011), Quem S&o (2006), Perfil (2010)
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Os Graficos 5 e 6 reforcam a hipotese de que os delegados que sao diri-
gentes sindicais da CUT tém se mantido cada vez por mais tempo na direcao
das entidades. Trata-se de uma evidéncia de que reduziu consideravelmente a
capacidade de renovag¢ao dos quadros cutistas. Em parte, é preciso considerar
que o 3° Concut ocorre em um momento de ascensao do sindicalismo cutista,
apos vitodrias eleitorais em varias entidades, além da legalizacao dos sindicatos
de servidores publicos, o que explica o alto numero de delegados que esta-
vam ha menos de 1 ano nas dire¢oes sindicais naquele ano. Em compensacao,
observa-se o alto nimero de dirigentes que estavam ha mais de 7 anos nas
dire¢cdes no 10° Concut, correspondente a 47,3% do total.

GRAFICO 5
Delegados dirigentes por tempo de direcao em sindicatos nos Concuts 1988 e 1991 (anos)
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GRAFICO 6
Delegados dirigentes por tempo de direcao em sindicatos nos Concuts 2009 (anos)
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As informagdes dispostas no Grafico 7 apontam pouca variagao na natu-
reza das entidades que compdem a CUT. Os Unicos fatos relevantes nos dados
referem-se a reducdo de associacoes e ao crescimento de sindicatos a partir
de 1991. A mudanca esta relacionada com a legalizacao de sindicatos de ser-
vidores publicos, antes organizados como associacoes, devido a proibicao de
sindicalizacao destes trabalhadores. Também se verifica a reducdo das oposi-
¢Oes sindicais a partir de 1991. Duas questdes sao relevantes para isso: as mu-
dancas nos critérios para eleicao de delegados, que reduziram as vagas para as
oposigoes e as vitorias cutistas que avangaram nos anos 1990, retratado pelo
crescimento de filiacdes a CUT na primeira metade daquela década; e a vitéria
das oposicoes, tornando muitos dos oposicionistas diretores sindicais.

GRAFICO 7
Delegados segundo a entidade que representam nos Concuts 1988, 1991 e 2009

100 1
89,389,4
90

80 -

68,
70 1

60 7 m1988

50 1991
02009

40 A

30 4

19,9

20 4

sindicato associagao oposigéo federagao outros

Fonte: Jacome Rodrigues (2011), Quem S&o (2006), Perfil (2010)

As mudancgas na economia brasileira provocaram impactos profundos
no perfil da classe trabalhadora, com reflexos sobre o perfil dos delegados que
participaram dos congressos. Observa-se a diferenca de presenca de funcio-
narios publicos, que passaram a encabecar a lista de delegados, enquanto os
trabalhadores rurais, maioria nos anos 1980, passam a ser minoria em 2009.
Destaca-se, ainda, a queda de delegados do setor industrial e de servigos. Este
ultimo, surpreendentemente, o qual passou a compor a maior parte do perfil
de profissdes do pais, diminuiu a representatividade no interior da CUT. Uma
das hipoteses para o fendmeno é o fato de que, apesar do crescimento de em-
pregos nesta area em detrimento das demais, o setor de servicos também é o
que acumula a maior parte do trabalho informal, o que explicaria o contraste
entre delegados e o quadro do mercado de trabalho brasileiro. Basta observar
que, em 1991, ha um crescimento de delegados provenientes deste setor, mas
que se reduz drasticamente no Concut de 2006, indicando os impactos das
transformagdes no mercado de trabalho.
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No Grafico 8, supomos que boa parte dos delegados inscritos como parti-
cipantes de associagdes sao provenientes do funcionalismo publico. Interessante
perceber que os trabalhadores rurais eram maioria no primeiro congresso da CUT,
seguidos pelos trabalhadores da industria. Atualmente sao os dois grupos que
proporcionalmente compdem a minoria no interior da Central, apesar do grande
peso politico que detém. Dos 24 cargos da direcao executiva, 10 sao divididos
entre trabalhadores da industria e do meio rural. Em compensacao, a CUT passou
a ser uma Central predominantemente de trabalhadores do servico publico®.

GRAFICO 8
Delegados segundo o setor econémico"
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Nota: (1) A titulo de esclarecimento, destacamos que as fontes de pesquisa do 9° e 10 © Concut nao dividiam os delegados por setor econdmico, mas por ramos de
atividade, conforme classificagao do IBGE. Para que pudéssemos fazer uma analise comparativa, utilizamos a classificacao disposta por Jacome Rodrigues (2011).
Consideramos funcionarios publicos: administragao e servio publico, educagdo, satide e seguridade social e municipais; Consideramos servigos: comunicagao e
informagéo, financeiro, transporte, urbanitarios, profissionais liberais, vigilantes e prestadores de servicos e comércio e servigos; Consideramos industria: minérios,
quimicos, metalurgicos, alimentacdo, construgao e madeira e vestuério; Consideramos rurais: rurais

GRAFICO 9
Delegados por setor econémico no 1° Concut (1984)
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4. Separamos os dados do 1° Concut e dos demais congressos devido a incompatibilidade das bases metodoldgicas para
classificagéo dos trabalhadores. O primeiro Concut, por exemplo, era composto de 23,4% de delegados de associaces,
0 que se pressupde que sejam funcionarios publicos. E esta suposicdo que nos permite acreditar que os dados servem
a titulo de comparagéo.



No Grafico 10, sao apresentados dados que reforcam as informacoes dis-
postas nos graficos anteriores. Ou seja, a CUT passou de uma organizagao que
representava majoritariamente trabalhadores da industria para uma Central,
que representa essencialmente trabalhadores em servicos. Observa-se que
40,7% dos delegados sao representantes do servico publico, 29,7%, do servico
privado, 12% do meio rural e apenas 6,4% sao trabalhadores de estatais. A pou-
ca quantidade de representantes de estatais surpreende, uma vez que, em ge-
ral, as estatais como Petrobras, Correios e a maior parte das empresas de agua
e luz geralmente concentram sindicatos com alto numero de sindicalizacao e
com bases de representacdo gigantescas, o que deveria garantir maior quan-
tidade de delegados. No entanto, os dados apontam que a maior parte do sin-
dicalismo cutista esta concentrada nos trabalhadores de prefeitura, governos
estaduais e federal. Este também é um indicio de que a intervencao cutista
em politicas publicas tem revertido em crescimento da representatividade da
Central nestes meios.

GRAFICO 10
Delegados por tipo de contratacdo no 10° Concut (2009)
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Fonte: Quem Sao (2006), Perfil (2010)

Por fim, apresentamos graficos que indicam um alto grau de participa-
cao dos delegados do 9° Concut em conselhos estaduais e municipais de po-
liticas publicas. Os dados dao conta de que as mulheres sao mais propensas a
participar de conselhos do que os homens. Em compensacao, eles continuam
maioria na composicao dos conselhos, com larga vantagem nos conselhos so-
bre trabalho. A excecao sao os conselhos de educacao, que sugerem a parti-
cipacao maior de trabalhadores de educa¢ao neste meio, onde, em geral, as
mulheres sao maioria. De qualquer maneira, percebe-se o envolvimento maior
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dos homens com questdes relacionadas ao trabalho, enquanto as mulheres
acabam se responsabilizando mais por outras areas. O corte de género aqui
pode indicar o crescimento de intervencao da CUT em outros meios como re-
sultado do aumento da participacao feminina na Central ou, entdo, apontam
que questodes centrais para o sindicalismo, no caso, o trabalho, permanecem
hegemonicamente concentrados nas maos masculinas.

GRAFICO 11
Membros de conselhos estaduais ou municipais de politicas publicas segundo sexo (2006)
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GRAFICO 12
Delegados por tipo de conselho que participa (2006)
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O perfil médio dos delegados do 10° Concut é composto por dirigentes
que estao a mais de 7 anos nos sindicatos, em entidades do servico publico
estadual. Entre os grupos mais representativos nesta categoria estao os pro-
fessores do ensino médio, indicando que esta é a categoria mais organica e
representativa da CUT, atualmente. Na executiva da CUT, gestao 2009-2012,
quatro diretores se encaixam neste perfil. E o caso de Jodo Antonio Felicio, ex-
presidente da CUT nas duas gestOes anteriores e secretario de relagbes inter-
nacionais, José Celestino, secretdrio de formacao, Julio Turra, diretor executivo
e Antonio Lisboa Amancio do Vale, diretor executivo. Eles também sao o maior
grupo profissional no interior da executiva da CUT, a frente dos bancarios, em
segundo, com trés representantes. O fato mais importante a ser notado é a mu-
danca no perfil das direcbes, que apontam uma transformacao do sindicalismo
cutista antes essencialmente industrial e rural, para um sindicalismo majoritari-
amente de servigo publico.

Esta mudanca de perfil deve ser observada como o efeito de dois feno-
menos significativos. O primeiro e ja citado anteriormente é a possibilidade de
sindicalizacao de servidores publicos, que passaram a organizar seus sindica-
tos tendo a CUT como central sindical de referéncia. O segundo é que houve
uma reducado na qualidade de trabalhos industriais no Brasil por conta da re-
estruturacao produtiva, que implica um processo de reducao de mao de obra
no setor. Diferentemente do setor industrial, nos servicos, ha maior heteroge-
neidade nas condi¢des de trabalho. Consequentemente, as pautas sao mais di-
versificadas e as demandas aos sindicatos se tornam diferentes. Entre as varias
pesquisas da Sociologia do Trabalho, destaca-se a de Offe (1989), que define
bem estas novas relagées ao questionar se o trabalho poderia continuar a ser
percebido como categoria chave para a sociedade.

A CUT nao passou imune a estas mudancas conjunturais, que resultaram
também na vitéria do PT nas eleicdes de 2003. Mas para continuar a ser a prin-
cipal central sindical do pais, ela se obrigou a uma adaptacao a uma nova reali-
dade. A representatividade da Central deveria, a partir de entao, ganhar novos
aspectos, ampliar-se para uma nova linha de a¢ao. A prova desta adaptacao
estd no conteudo estratégico que passa a ser adotado como agao politica da
Central e na mudanca do perfil dos delegados que passam a participar dos
congressos da CUT.

Perfil dos dirigentes da CUT

O impacto das mudancas no mercado de trabalho tiveram menor inci-
déncia sobre as diretorias da CUT, mas reforcam também a mudanca no perfil
da Central. As informacoes sobre as diretorias eleitas em congressos apontam
uma diferenca nos quadros de origem dos dirigentes nos ultimos 30 anos.

Nos gréficos a seguir, observa-se a reducao da participacao de dirigentes
provenientes da industria de transformacao, da qual fazem parte os metalurgi-
cos. Por outro lado, observa-se o crescimento da participacao de outros ramos
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da economia, inclusive do meio rural. Outro apontamento significativo é o cre-
cimento da participacao de dirigentes provenientes de servicos, que passam
a ser maioria a partir dos anos 1990 na CUT. Parte dessa mudanca se deve ao
surgimento de sindicatos no setor, proibido até 1988, e as mudangas econémi-
cas promovidas no pais, que reduziram a importancia da industria, em compa-
racao com 0s Servicos.

O desenvolvimento do setor financeiro, onde se desenvolveram melho-
res meios de lucro, foi acompanhado, necessariamente, da “flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de
consumo” (HARVEY, 1989, p.140). Os paises ocidentais, principalmente, passa-
riam por um processo de desindustrializacdo, substituida pelas atividades no
setor de servicos. Esta mudanca no padrao de acumulacao, desencadeada a
partir dos anos 1970, resultaria em uma inversao dos padrdes dos mercados de
trabalho. No Brasil os impactos seriam sentidos nos anos 1990, com a reducao
dos empregos industriais e o crescimento em servicos (POCHMANN, 2001), re-
sultando em uma mudanca nas formas de contrato, no tipo de trabalho e no
perfil do trabalhador. Se antes, portanto, a maior parte da forca de trabalho
brasileira concentrava-se no trabalho produtivo, representado pelo emprego
industrial, a partir de entdo, ela passou a concentrar-se em formas de trabalho
improdutivos, onde estao os empregos que atuam na prestacao de servicos®.

Determinado a inserir o Brasil nos novos marcos da economia mundial,
o governo federal promoveu mudancas que alteraram a estrutura do mercado
interno e as relagdes de trabalho. A reconfiguracdo do mercado de trabalho,
que trouxe a reducao de assalariados formais nas ocupacoes e o aumento de
nao assalariados entre os ocupados, como é o caso do trabalho auténomo ou
por conta propria, aliado ao crescimento estrutural do desemprego e trabalha-
dores com contratos precarios, como os por tempo parcial, terceirizados, entre
outros, levaram a uma diversificacao ainda maior das necessidades e dos inte-
resses dos trabalhadores. A mudanca se expressa no modo de organizacao do
sindicalismo. Os quadros dirigentes ndao estariam imunes a estas mudancas do
mercado, como pode ser observado a seguir nos Graficos 13,14,15,16,17 e 18.

Os graficos apontam uma mudanca no perfil dos dirigentes cutistas, se-
guindo a tendéncia do mercado de trabalho no Brasil, da mesma maneira que
se percebe a mudanca nos delegados eleitos aos congressos. Uma diretoria
composta por maioria de trabalhadores provenientes de servigos, traz consi-
go maior heterogeneidade, que exige a elaboracdo de estratégias de maior
abrangéncia. Este novo perfil dirigente traz uma nova relacao entre a CUT e
os trabalhadores e demonstra uma capacidade de adaptacao da Central a re-
alidade. E o que se expressa nos contelidos aprovados nos congressos e que
passam a definir os limites da acdo cutista.

5. Braverman (1987) dedica um capitulo para o debate sobre trabalho produtivo e improdutivo. O conceito é tratado a
partir de uma revisdo de Marx (1987), que néo vivenciou a transformacéo do trabalho improdutivo em trabalho assala-
riado.



GRAFICO 13 MUDANCAS DO TRABALHO NO BRASIL
Diretoria da CUT eleita em 1984/1986 (por setor da economia - %) ETRANSFORMACAQ NO PERFIL DOS
DIRIGENTES CUTISTAS
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GRAFICO 14
Diretoria da CUT eleita para periodo 1984/1986 (por ramo de atividade)
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Diretoria da CUT eleita para periodo 1994/1997 (por setor da economia - %)
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GRAFICO 16

Diretoria da CUT eleita para periodo 1994/1997 (por ramo de atividade)
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GRAFICO 17

Diretoria da CUT eleita para periodo 2009/2012 (por setor da economia - %)
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GRAFICO 18

Diretoria da CUT eleita para periodo 2009/2012 (por ramo de atividade)
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Consideracoes finais

Ao longo das ultimas trés décadas, o sindicalismo cutista passou por
transformacgdes que transcendem o campo politico. Trata-se de uma mudan-
¢a no perfil dos dirigentes, antes ligados a indUstria e ao campo, agora muito
mais relacionados ao trabalho desenvolvido no setor de servicos, sobretudo,
o servico publico. Se o perfil dos dirigentes sindicais é o reflexo da realidade
dos locais de trabalho, podemos afirmar que o sindicalismo cutista passou a
representar trabalhadores em condicbes diferentes daquelas dos anos 1980,
quando a Central foi fundada.

Em outras palavras, poderiamos dizer que a base representativa da CUT
se modificou. Por outro lado, nao é possivel afirmar se esta mudanca implica
também a redefinicao da abrangéncia desta representatividade. As estratégias
participativas desenvolvidas nos ultimos anos levam a crer que a CUT tem bus-
cado este objetivo.

Por outro lado, percebe-se a capacidade de adaptagao da Central a reali-
dade do mercado de trabalho brasileiro. A CUT demonstra sintonia com o perfil
do trabalhador brasileiro, de modo a manter sua representatividade. Neste pro-
cesso de mudanca do perfil dirigente, observa-se uma transformacao também
nas estratégias da Central, que passa a ter maior abrangéncia representativa.
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