A PRODUCAO DA VIDA

Suzanna Sochaczewski’

O homem com seu trabalho produz bens, conhecimento, ideias, cultu-
ra, monumentos. Produz o humano. Inventa, pinta e borda. Produz riqueza e
miséria, alegria e sofrimento. O homem com seu trabalho constréi o mundo,
produz a vida.

Mas trabalhar nao é apenas fazer. Trabalhar é fazer, é pensar, é represen-
tar, é sentir. O mundo e o trabalho que o constréi nao surgem do nada, nao
se reproduzem no vazio. A vida se cria em circunstancias determinadas, fruto
de relagdes entre os homens. Relagdes sociais. Relagdes sociais de producao.
Todos pertencemos a mesma espécie e, no entanto, a vida, entendida como
um conjunto de fazeres, pensares, sentimentos e representagdes, tem muitas
e variadas formas. Esses modos de ser diferem no tempo e no espaco porque
sao resultado de relacdes sociais e, com isso, da natureza e das formas que o
fazer, o pensar, o representar e o sentir tomam em cada momento histérico.
Essa diversidade nado diz respeito a individuos, mas aos inumeros modos de
organizar a sociedade. O fazer é social, assim como o pensar, o representar e,
até mesmo, o sentir.

Como tudo que é préprio do ser humano, também as formacdes sociais
nao sao eternas, mas se reproduzem como modos de ser que se transformam
ao longo do tempo. Nao deixa de ser uma contradicao reproduzir-se - produzir
de novo - de forma diferente. Mas assim é. Sé ha mudanca, e como ja foi dito
nada é eterno, se o velho se reproduz mediante uma certa produc¢ao do novo.
Isso significa que ha sempre algo diferente, algo original no processo concreto
de reproducao social. E é esse o espaco do sonho, do possivel. Por isso, nao se
sonha no vazio.

Assim, a forma como se trabalha, como qualquer outro processo social,
traz consigo o novo junto com o velho. Além disso, como bem o disse Marx,
a reproducao dos meios de producao e a continuidade da producao material
nao se dao sem a reproducao de relagdes sociais. Da mesma forma que a pro-
pria vida nao se reproduz sem a repeticao de gestos e de acbes cotidianas.
A questao é saber como e onde se reproduzem as relacdes de producao que
sdao o resultado sempre renovado do processo de producao. Henri Léfébvre,
em A sobrevivéncia do capitalismo, enfatiza a importancia dessa questao para a
compreensdo do processo do capital e argumenta que a reproducao das rela-
¢oes de producao nao se da apenas nas empresas, pois estao em jogo relagdes
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de dominacao e contradi¢cdes que extrapolam o processo de trabalho. Desse
modo, a sociedade como um todo se torna o lugar da reproducao.

Entretanto, a reproducao - e, portanto, ao mesmo tempo, a produgdo da
vida nas sociedades capitalistas tem no trabalho um de seus momentos mais
importantes. Desde os primérdios do capitalismo, foi preciso que todos traba-
Ihassem, homens, mulheres e criancgas, pois a exploragao capitalista e sua legi-
timacao se dao no proprio processo de trabalho. Obrigatério e indispensavel
na forma que lhe da o capital, o trabalho se tornou protagonista de sonhos e
utopias, medos e pesadelos da humanidade. Inspirou artistas e serviu como
castigo para criminosos. Esteve no centro de disputas religiosas e foi bandeira
para mais de uma revolucao. Como resultado desse processo secular de forma-
¢ao, ou de conformacao, e embora tenha sido preciso usar dos mais diferentes
meios para obrigar os homens a trabalhar, hoje é muito dificil imaginar a vida
sem trabalho. Eu diria que, aos poucos, ao longo dos ultimos séculos, tanto a
vida como o sonho, o real e o possivel, foram sendo conformados pelo traba-
Iho. Por um certo tipo de trabalho.

Diferentes representacdes do trabalho foram se sucedendo desde o sé-
culo XVI, entre elas, o trabalho como marca da salvacao divina, como meio de
procura e satisfacdo de necessidades, como legitimacao da riqueza, como bas-
tido moral e fonte de dignidade, como instrumento de liberdade e criacao. Por
fim, o século XIX assistiu a construcao de utopias que tinham o trabalho huma-
nizado como centro e referéncia.

No entanto, as esperancas concebidas por essa concepcao do trabalho
nao se realizaram e tém, hoje, cada vez menos espaco. O trabalho como ativi-
dade positiva e criativa e uma sociedade sem trabalho alienado, sem trabalho
compulsorio e sem valores de troca, como previa Marx ha mais de cem anos,
estdo fora de cogitacdo neste momento. A anunciada perda de importancia do
trabalho para outras dimensoes da vida, possivel com os avancos da técnica e
da ciéncia, acabou tomando um outro caminho. O trabalho, que nas expectati-
vas otimistas deixaria de ser a principal atividade humana, que ja nao era mais
considerado a Unica fonte de enriquecimento moral e de dignidade, teve seu
status radicalmente alterado nos ultimos anos. Hoje, uma parte da humanida-
de, sem outra possibilidade de acesso aos meios de vida, persegue e disputa o
emprego que se torna escasso, um lugar no mundo do trabalho subitamente
inacessivel. Chega-se a situacao constrangedora e contraditéria de desejar e
brigar por um modo de vida penoso e desnecessario, quando ja existem con-
di¢des concretas para sua superagao.

A vivéncia e a percepcao do trabalho num contexto de pleno emprego
e de perspectiva de avanco tecnoldgico duradouro, como acontecia nos anos



cinquenta do século passado, sao muito diferentes daquelas de hoje, quando
0 processo de inovagao tecnoldgica mais avancado ameaca tornar a falta de
trabalho um dado estrutural. Assim ha quem diga que se tornou crucial, ndo
tanto ser dependente no trabalho, mas ser dependente do trabalho.

O sonho do fim do trabalho e a estratégia de reducdao do tempo a ele
dedicado, estao relegados a um segundo plano, pelo menos por enquanto.
Quem vai levar o trabalho a seu fim? Segundo Henri Léfebvre, os trabalhadores
querem, ou precisam, digo eu, trabalhar. Quem os emprega e se beneficia de
seu trabalho precisa que seus empregados trabalhem. Os homens de boa von-
tade, partidos de esquerda, reclamam o pleno emprego. A reducao do tempo
de trabalho é suficiente para iniciar o processo de fim do trabalho? Tenho a
impressao que nao. Seria necessaria uma mudanca radical no modo de ser de
nossa sociedade para que se cogite a possibilidade de uma vida em que o tra-
balho nao seja mais o Unico responsavel, direta e imediatamente, pela sobrevi-
véncia de cada um, e entdao, quem sabe, um dia imaginar a vida sem trabalho.

Com inovacgdes tecnoldgicas muito frequentes, mudancas na organiza-
¢ao da producao e o desaparecimento de milhdes de postos de trabalho, a
importancia social do trabalho voltou a ter uma antiga conotacao: a de neces-
sidade absoluta e cega, como se fora uma forca da natureza. E, assim, a espécie
humana inicia o atual terceiro milénio presa e limitada a sobrevivéncia, mais ou
menos, estrita nao escapando desse destino nem mesmo os alimentados, os
protegidos e os educados. Também para estes o trabalho se tornou apenas um
modo de ganhar a vida, perdendo importancia e mesmo legitimidade em seu
papel de construtor da humanidade do homem.

Partindo do pressuposto que quanto mais necessidades tem o homem
mais ele se desenvolve como ser humano e quanto mais poder e aptidoes exer-
ce, mais livre ele é, chega-se a triste conclusao que apenas sobreviver como
forma de vida e como resultado de uma Unica e premente necessidade, ndo é
0 que se poderia desejar para a humanidade. O medo e a inseguranca provo-
cados pelo desemprego, e até pela simples possibilidade de vir a perder seu
trabalho, restringem e dificultam a construcao do que poderia ser uma vida
humana. Talvez haja um pouco de exagero na énfase dada ao carater desu-
mano de uma existéncia escrava da necessidade, mas é preciso nao esquecer,
como nos diz Léfebvre, “que quando se trabalha para manter a vida, ndo se tem
mais vontade, nem tempo, para outra coisa e se recomeca e se passa a vida
mantendo a vida"

A necessidade de ganhar a vida tira do trabalho sua forca criadora, e faz
com que ele apareca a cada um como punicao e como suplicio, independente
do cardter penoso, ou nao, da atividade exercida. Mais que isso, o trabalhador
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vive sua participacao no trabalho social como uma imposicdo externa, acima
e além de seu controle. E, no entanto, essa mesma atividade imposta, penosa
e sacrificada tem sido uma das principais responsdveis pelo desenvolvimento
histérico da humanidade. Porque o processo pelo qual o homem, lentamente,
constitui o mundo humano inclui também o nao compreendido, o nao reco-
nhecido, o desumano.

Assim, se, por um lado, é verdade que o trabalho continua ocupando a
maior parte do tempo social, e é a referéncia primeira para quem precisa ga-
nhar a vida, por outro, esse mesmo trabalho vem perdendo importancia como
centro organizador da existéncia humana. A ideologia que exalta o trabalho
como escola de vida, como panaceia para todos os males, como fonte de dig-
nidade e satisfacao tem sofrido alguns arranhées e ja nao reina soberana. As
pessoas comegam a procurar, e a encontrar, outros meios de preencher a vida
com significado. A cultura e a educacao, os processos de autoconhecimento,
algumas vezes a religiao vém assumindo esse papel. E, no entanto, como que
por ironia, No momento em que parece possivel se apropriar de outras dimen-
sdes da vida, o trabalho, de repente escasso e precario, volta a ser necessidade
vital, reforcando a ideia de que é somente devido ao trabalho que se tem direi-
to e acesso a vida. Essa é a grande contradicao do presente. Na verdade, nao se
trata de destino, mas de uma escolha politica frente ao constante processo de
inovacao tecnologica e de organizacao da producao que pode prescindir de
uma parte significativa da forca de trabalho disponivel.

Desse modo, a perda de importancia do trabalho contrapds-se a neces-
sidade, a falta de trabalho. A auséncia preenche o lugar deixado vago pelo tra-
balho como norte para a vida. O trabalho continua dando forma a existéncia
humana, sé que por sua falta, sua auséncia.

Essa inversao tem consequéncias visiveis e importantes que trazem
medo e inseguranca para o homem contemporaneo. Ja se foi o tempo em que
a bomba atomica ou a guerra bacterioldgica ou a destruicao dos recursos na-
turais do planeta eram as principais preocupacdes de pessoas que, bem ou
mal, tinham alcancado um certo nivel de comodidade e seguranca. Agora, o
perigo esta mais perto e ameaca, nao genérica e impessoalmente a todos, mas
a cada um no seu dia a dia, naquilo que, conquistado e naturalizado, passou a
fazer parte da concepcao de vida, de uma boa vida.

E assim, mais do que a procura por uma saida individual, o que se gene-
raliza é a crenca renovada em um destino que é pessoal. Fala-se em vocacao
de pessoas e de empresas. Estamos numa época em que parece surgir uma
versao contemporanea e laica do calling protestante, fundamental nos primér-
dios do capitalismo, como marca e sinal de éxito, ou de salvacao. O melhor



exemplo dessa tendéncia é a busca e o reconhecimento da missdo de cada
um ou de cada empresa, como condicao primeira para o sucesso pessoal ou
do negécio. Reaprendemos que o lucro é o prémio que a sociedade concede a
empresa que encontrou e cumpre sua missao. E quanto as pessoas? E a propria
vida o prémio concedido aqueles bem-sucedidos em sua procura? E por este
motivo que recursos financeiros importantes vao para projetos que tém como
objetivo ajudar as pessoas a encontrar seu destino e sua vocagao?

O que ha de mais inovador e estratégico nestes investimentos, do ponto
de vista empresarial, é levar o trabalhador a adquirir uma nova postura perante
o trabalho, ou seja, aquela que concebe a trajetéria profissional como de res-
ponsabilidade exclusiva do individuo, dispensando vinculos com categoria ou
com companheiros de profissao. A justificativa é que a tendéncia de reconver-
sao repetida deixa de lado o sentido, ou importancia, de categoria profissional.
Esconde-se atras dessa ideia um ataque direto a organizacao sindical como
ela se apresenta hoje. A énfase na procura da vocacao como principal motivo
para frequentes mudancas profissionais, minimizando assim as dificuldades
do mercado de trabalho, ajuda a desqualificar o sindicato como representante
dos interesses dos trabalhadores.

O que se oferece em troca de abrir mao da representacao sindical, do
orgulho e da solidariedade profissionais é o Crescimento do Ser Humano, ou
ainda o Gerenciamento do Crescimento do Ser Humano. Trata-se de uma filosofia
e de um método que procuram o desenvolvimento e o aperfeicoamento de
qualidades e conhecimentos individuais como forma de crescer intelectual e
psicologicamente, ou seja, amadurecer e, assim, ser capaz de manter um em-
prego ou um negocio bem-sucedido.

Mais do que um novo modelo de relagdes de trabalho, parece-me es-
tar em andamento uma nova ética e um outro modo de ser no trabalho, tao
diferentes de outros anteriores, nem tao antigos no tempo, que é até dificil
reconhecé-los como tal.

Até ha algum tempo atras, e ainda hoje em muitas empresas em alguns
paises, o0 modelo ideal de gestao do trabalho previa, dentro da empresa, um
empregado controlado no tempo e na forma de execucéo de tarefas rigorosa-
mente prescritas. Quanto menos palpite ou interferéncia de qualquer tipo por
parte do trabalhador, melhor. Ou seja, disciplina como condicao sine qua non
para a manutencao do emprego e condicdes de trabalho e remuneracgao ne-
gociadas com o sindicato e ou a comissao de empresa. Do lado de fora, como
parte dos direitos de quem trabalhava ou trabalhara, tinha-se acesso a trata-
mento de saude, aposentadoria, compensacao no desemprego, providos de
forma competente pelo Estado, como construido ao longo do século XX em
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alguns paises desenvolvidos ou de modo mais ou menos precario, nos demais.

O que se via entdao era um processo contraditério, objeto da luta cotidia-
na dos trabalhadores e dos sindicatos, no qual a forca de trabalho, tratada de
forma autoritaria e indiferenciada pela empresa, gozava de relativa protecao,
garantida pelo Estado, quando temporaria ou definitivamente sem trabalho.
Nao havia duvidas quanto a diferenca de interesses entre empresa e emprega-
dos. O conflito se expressava nas reivindicacdes, negociagdes, greves e outras
formas de luta dos trabalhadores e nas demissoes, punicoes, restricbes e tam-
bém negocia¢des por parte dos patroes.

O que mudou? Hoje, quem tem emprego pode esperar um outro trata-
mento dentro da empresa. E preciso lembrar que falamos do modelo ideal e de
como ele é divulgado por seus promotores e que, embora ja esteja implanta-
do em algumas empresas, nao esta de modo algum generalizado. De acordo
com a nova filosofia, ou maneira de ser das empresas, valoriza-se a pessoa, a
iniciativa, a capacidade de critica e decisao, a facilidade de relacionamento, a
cooperacao entre companheiros e com a empresa, as equipes ou times, a au-
tonomia. O trabalho deixa de ser organizado e controlado de fora e o cumpri-
mento das metas de producao, o controle da qualidade e dos prazos passam a
ser, em grande parte, responsabilidade dos préprios trabalhadores. Com isso,
diminuem-se a hierarquia e as geréncias intermediarias. Ou seja, o empregado
tem acesso a alta administracao, refeicdes sao feitas em conjunto, o espaco da
empresa se abre para as familias. Enfim, melhor impossivel!

Ao mesmo tempo, vem a gradativa, e nem sempre oficial, desregulamen-
tacao de condicbes de trabalho duramente conquistadas: trabalham-se mais
horas, aumenta a contratacao ilegal, cresce o percentual de trabalhadores sem
contrato de trabalho. E mais, cresce a inseguranca do ganho com a implanta-
¢ao da remuneracao variavel. Também, se estabelece a tentativa de desqualifi-
cacao do sindicato como interlocutor e representante dos trabalhadores quan-
do a empresa procura negociar diretamente com os empregados as condi¢des
de trabalho e de remuneracao que pretende implantar. Ou seja, sob o0 manto
de relagdes e tecnologias do século XXl e com o beneplacito da Internet, esta
ainda a velha exploracgao do trabalho, sempre no limite de condi¢des possiveis,
mais favoraveis as empresas e acompanhadas de adequada mistificacdo.

O fato é que a maneira como se trabalha ja mudou em parte, e continua
mudando, e mesmo o que permanece é contagiado pelo novo, senao em sua
esséncia, pelo menos na maneira como é concebido. E se o que se produz e
reproduz num processo de produc¢do nao sao somente produtos, mas também
grupos sociais e suas relacdes, entao se pode esperar que, junto com novos
produtos e novos servicos, também se produzam novos tipos humanos, novas
formas de pensar e de sentir desconhecidas até agora. Outras representacoes



e necessidades inéditas levardo enfim num processo dialético a constituicao
de outras relagdes sociais, a0 mesmo tempo, produzidas e produtoras dessas
novas formas de ser.

Resilientes e redundantes

O Novo Dicionario Aurélio diz que resiliéncia é a “Propriedade pela qual
a energia armazenada em um corpo deformado é devolvida quando cessa a
tensao causadora duma deformacao eldstica” Também consta como figurativo
“Resisténcia ao choque” Resiliente é um adjetivo e significa "Que tem resilién-
cia” e por extensao “Elastico”. (Aurélio: 1998:1493)

Na mesma fonte, encontra-se redundancia como “Qualidade de redun-
dante; excesso”. Redundante é 0 “Que redunda, excessivo” (Aurélio: 1998:1468)

Resiliéncia e redundancia sao no¢des que, pelo menos em portugués,
nao eram, até ha algum tempo, associadas ao ser humano. A primeira é um ter-
mo da fisica e designa uma propriedade dos metais. A outra, de uso mais cor-
riqueiro, diz respeito a repeticoes dispensaveis no estilo ou na argumentacgao.

No entanto a palavra resiliéncia, quando referida a um trabalhador, signi-
fica nao somente uma qualidade necessaria a um empregado no contexto da
producao contemporanea, mas de uma qualidade entre as mais valorizadas
para a admissao de um profissional. Ou seja, o trabalhador procurado, o fun-
cionario padrao é aquele que resiste a choques sucessivos e se recompde du-
rante o intervalo entre eles. E importante frisar que nao se trata de naturalizar
uma crise, pois esta sempre exige um comportamento excepcional, mas de ser
capaz de alternar desempenhos diferenciados, os ordinarios e os extraordina-
rios, sem que isso prejudique o trabalho como um todo.

O fato é que existem pessoas trabalhando dessa maneira e, certamente,
o significado e o valor que atribuem ao trabalho passam por media¢oes di-
ferentes daquelas vividas por trabalhadores tradicionais. Mesmo deixando de
lado a inseguranca que uma sucessdo de crises provoca em termos da manu-
tencdao do emprego ou do negécio, trabalhar de crise em crise significa um
papel de bombeiro sempre renovado, apagando o fogo e salvando vidas sem
cessar - no caso a vida da empresa. Assim, o que aparece como resultado do
trabalho, nao é especialmente um produto ou um servico. O que se vé é a vito-
ria sobre a crise, a sobrevivéncia ao choque, a recuperacao para enfrentar um
novo desafio. Nao é a toa que, hoje em dia, se fale tanto em desafios. Em vez da
procura da continuidade e do aperfeicoamento, ou mesmo da novidade, o que
uma situacgao de crises sucessivas exige e valoriza é cumprir metas, ultrapassar
obstaculos, enfrentar desafios.
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Entretanto, tenho duvidas se o ser humano, depois que se acostumou
a boa vida e a seguranca das cavernas — quando comparadas aos perigos em
campo aberto - e conheceu a protecao de viver em grupo, sera capaz de con-
viver com tensdo e inseguranca permanentes, como parte de seu dia a dia e,
0 que é pior, sozinho e sem perspectiva ou previsao de término. Até agora, o
que sempre se procurou foi enfrentar as crises enfatizando seu carater tem-
porario e excepcional ou, no limite, tendendo a naturaliza-las e a incorpora-
-las a vida comum, ou seja, ja sem caracteristicas excepcionais. Hoje, a crise
estd ai no dia a dia. Junto com ela, em aparente contradi¢cao, chegam os atuais
métodos de gestao, que se apoiam em novos requisitos de comportamento,
como iniciativa, flexibilidade, sociabilidade, cooperacao e em conceitos como
o moral - no sentido de estado de animo - a qualidade, a melhoria continua, a
missao. Os instrumentos mais utilizados na execucao desta maneira de ser do
trabalho enfatizam a necessidade de uma transformacao radical nas relaces
entre geréncia e funciondarios. Recomenda-se um clima de civilidade que passa
por cima do conflito, junto com um tom de finalidade que descarta qualquer
alternativa. A crise deve ser vivida com método e qualidade.

O trabalhador resiliente € um novo tipo humano comparavel, por levar ao
limite sua resisténcia a tensao e a inseguranca, apenas a trabalhadores bracais
escravizados pela necessidade, coagidos ao trabalho e obrigados a esforcos
fisicos desumanos. A resiliéncia humana € a resposta a uma situacao limite, de
transicao, que com certeza seria passivel de outras solugoes.

O redundante é outro tipo humano ja reconhecido nos ultimos 50 anos.
Foi na Itdlia, em 1995, que o termo me foi apresentado. Dizia-me um dirigente
que um dos problemas do movimento sindical italiano, naquela época, eram
0s os redundanti.

Explicava-me, entao, que a modernizacao e o enxugamento da produ-
¢ao e as novas formas de organizacdo e de gestao do trabalho fazem com que
grupos de pessoas, com diferentes profissdes e os mais diversos niveis de qua-
lificacao, sobrem, simplesmente sobrem. Por mais que sejam bem preparadas,
e que se reciclem regularmente, ndo conseguem nem servico assalariado e
nem levar adiante um trabalho por conta prépria, porque ha gente demais nas
mesmas condi¢des. Por isso estao fora. Tornam-se redundantes.

A situacao de redundancia atribuida a seres humanos acontece por dois
motivos. O primeiro é a morte de uma profissdao. O fato de conhecimentos,
competéncias e habilidades deixarem de ser necessarios a producao faz com
que, de uma hora para outra, profissionais competentes se encontrem numa
situacdo precdria enfrentando um mercado de trabalho cada vez mais seg-
mentado e enxuto.

Também na Inglaterra, no inicio do século XIX, um grande numero de



trabalhadores qualificados se viu, da noite para o dia, sem trabalho, porque
suas profissdes deixaram de existir. O produto, até entao obra de um mestre
artesao, continuou a ser produzido por um trabalhador com outro tipo de qua-
lificacdo ou, o que era mais frequente, sem qualquer especializagao.

Os atuais redundantes, assim como seus ancestrais, passam pelo desgos-
to de ver suas profissdes desaparecerem e eles, trabalhadores competentes,
de repente, sem lugar no mundo. Operarios veteranos, todos qualificados, tém
claro o destino de suas profissdes. Sabem que, mais cedo ou mais tarde, chega-
ra a sua vez. O sentimento mais forte é de revolta por causa do que consideram
uma injustica, isto &, ter uma profissao, ter saude e disposicao e nao conseguir
trabalho. Isso porque ja se faz 0 mesmo mais rapido e muito mais barato. Al-
guns, hoje empregados em firmas menores, passaram por essa situagao. Fo-
ram despedidos e sé conseguiram voltar a trabalhar por um saldrio bem menor
e fazendo um servico que ndo demanda sua especializacao.

A outra forma de redundancia é aquela em que a profissao continua exis-
tindo, mas, em virtude de novos arranjos organizacionais e tecnoldgicos, o nu-
mero de profissionais necessarios a producdo é muito menor que a oferta da
mao-de-obra qualificada. A polivaléncia, cada vez mais requisitada e exigindo
de cada trabalhador competéncia para manejar maquinas e processos dife-
rentes, ajuda a enxugar a producao e a desvalorizar cada uma das profissoes,
tomada separadamente.

Nesse segundo caso, estao em desvantagem, e por isso se tornam mais
facilmente redundantes, os profissionais mais velhos, aqueles com escolarida-
de geral mais baixa e os que recebem salarios relativamente altos, resultado de
uma longa trajetéria profissional e de uma especializagao antes prestigiada. A
combinacdo dessas caracteristicas aumenta a probabilidade de redundancia.
No entanto, mesmo jovens no inicio de carreira, bem preparados e que acei-
tam saldrios insignificantes também nao estao a salvo.

Para além das caracteristicas de cada um, a falta concreta de postos de
trabalho é, sem duvida, um problema central e ndo se resolve com critérios e
medidas seletivas. Ha que iniciar uma discussao que envolva os varios atores
sociais para reconsiderar o trabalho, o tempo e a forca de trabalho disponi-
veis, incluindo, quem sabe, nesse rol de temas e concepc¢des a discussao de
atividades, hoje nao remuneradas por serem consideradas improdutivas. De
qualquer modo, sem repensar a sociedade para que o direito a vida nao passe,
necessaria e exclusivamente, pelo trabalho tal qual o conhecemos hoje, sera
muito dificil devolver a redundancia a seu devido lugar.

O redundante, seja por morte da profissao, seja por excesso de mao-
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-de-obra, poderia ter chance de voltar a trabalhar, adquirindo novas compe-
téncias, habilidades e conhecimentos, passando por um processo radical de
reconversao profissional. Entretanto, isso nem sempre é facil, ou possivel, por
causa da idade, escolaridade, recursos financeiros, entre outros motivos. De
qualquer modo, o redundante sente-se mal, inutil, descriminado. “E triste ter
que jogar fora tudo o que se aprendeu durante a vida, para fazer um servicinho
a toa, assim mesmo por favor” dizia-me, recentemente, um operario na faixa
dos quarenta e poucos anos, qualificado, desempregado e fazendo bico para
sobreviver.

Entretanto, sempre houve gente que trabalhava demais em condicdes
penosas, convivendo com tensao e inseguranca e sempre existiram aqueles
que nao conseguiam trabalho. Ou seja, se resilientes e redundantes, em si, nao
sdao novidade, por que essa ateng¢ao especial, por que causam esse incbmodo
inusitado? O novo milénio traz grandes transformacodes e, como disse Hobs-
bawm, o velho século ndo acabou bem. Se as atuais tendéncias do mundo do
trabalho nao forem revertidas, resilientes e redundantes de hoje podem se tor-
nar, e na verdade ja sao os embrides de novos tipos humanos. Nao mais uma
excecao, mas membros de uma sociedade onde ha gente, muita gente, que
trabalha demais e gente, muita gente, que nao tem trabalho.

Agnes Heller, em seu livro Para mudar a vida fala em carecimentos ou
necessidades radicais, definindo-as como situacdes nascidas “na sociedade ca-
pitalista, em consequéncia do desenvolvimento da sociedade civil, mas que
nao podem ser satisfeitas (ou resolvidas) dentro dos limites dessa sociedade.
Portanto, os carecimentos radicais sao fatores de superacao da sociedade ca-
pitalista” Diz, ainda, que as necessidades radicais sao sempre referidas a um
conjunto de valores e que s6 assim podem ser definidas e entendidas.

Imagino que se tudo continuar como agora, se a sociedade ndao encon-
trar maneira de fazer com que resilientes e redundantes deixem de ser mar-
ca registrada de nossa época, em breve ambos terdo carecimentos radicais. E
possivel ainda que as referéncias para definir essas necessidades sejam o valor
atribuido a vida e ao trabalho como o instrumento da dominacao que produz
e reproduz esses tipos humanos. Mudar a vida, diz Heller. Mudar a vida, diz
Léfébvre. Mudar a vida, dirao resilientes e redundantes?
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